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LETTERA AGLI

Stakeholder

Lanno finanziario appena trascorso & stato particolarmente difficile e impegnativo, con lo scoppio della guerra,
le catene di approvvigionamento spesso interrotte, i costi energetici aumentati, la crescita dellinflaziong insieme
al costo delle materie prime e trasporti, il tutto aggravato dalla intensificazione della crisi climatica. I Gruppo
Bitran, nonostante queste sfide, & comunque cresciuto confermando la sua resilienza grazie ad una governance
forte, un solido modello di business, prodotti di qualita e sostenibili, la dedizione dei suoi dipendenti e relazioni
solide con i fornitori e clienti.

Il Gruppo Bitron ha chiuse lesercizio con un fatturato conselidate di 1.362 milioni di euro, in aumento del 16.8%
rispetto al precedente fatturato annuo. Nell'anno di rendicontazione 2022, il Gruppo comprende 17 stabilimenti
produttivi in tutto il mondo, con una forza lavoro complessiva di pia di 8484 persone di cui 6107 dipendenti, in
aumento del 5,5%. Il Gruppo deve il suo successo a lungo termine poiché riteniamo che la crescita economica €
linsieme della corretta gestione ambientale, performance finanziaria € responsabilité sociale. In quanto azienda
globale, ci impegniamo costantemente nel garantire che la nostra attenzione ai fattor ESG sia parte della nostra
strategia e che le nostre ambizioni di crescita siano compatibili con lo sviluppo sostenibile, cercando il giusto
equilibrio in ogni nostra attivita,

Un capitolo centrale della nostra azienda & quello relative alla prevenziong, alla sicurezza, alla tutela dellambiente
e dei propri dipendenti nei luoghi di lavoro, che mira a rafforzare la collaborazione tra tutti gli attori coinvolti con
azioni mirate. Nuovi temi sono stati approfonditi con attenzione come la diversita e linclusione delle persone, a
riprova della sermpre maggiore centralita della sostenibilita nei futuri piani del Gruppe Bitron.

Il Gruppa rappresenta una delle aziende leader a livello mondiale nei proprimercati di riferimento, ma soprattutto
& un'azienda con le dimensioni, le risorse, la diversita e il know-how volti a cogliere le opportunita di successo
che si prospettano nel future. Nei prossimi anni la spinta verso la decarborizzazione, gli investimenti nel campo
delle energie rinnovabili e la mobilitd sostenibile comporteranno un aumento significative della domanda di
automobili elettriche e digitalizzazione delle reti di distribuzione. Lintento del Gruppo € quelle di percorrere il
trendin crescita della potenza installata a livello mondiale delle stazioni diricarica elettriche £ in aggiunta, in vista
della massiva digitalizzazione delle reti di distribuzione dell’'energia dovuta anche alla forte spinta di produzione
di energia da fonti rinnovabili, lestensione della gamma di prodotti “metering” intelligenti, permettendoci di
migliorare il nostro percorso di leadership.

Come potrete leggere nelle prossime pagine, anche quest’anno abbiamo fatto importanti passi avanti nel campo
della sostenibilita. Nonostante la situazione economica e geopolitica non favorevoli, abbiamo colto loccasione di
focalizzarci su cosa & veramente importante per perseguire la nostra strategia aziendale sostenibile. In aggiunta,
inun panorama che diventa giorno per giorno pia sfidante, non sarebbe stato possibile maturare senza avere la
determinazione e la passione delle nostre persone che sono una parte fondamentale e attiva del nostro lavoro
sulla sostenibilitd e tutte le attivita del Gruppo.

Lascio scoprire di pid sulle nostre iniziative di sostenibilitd in questo rapporto cosi come sul nastro innovato sito
web, ricco di novitd e news sul mondo Bitron. Spero che lo troverete interessante.

Buona lettura.

Presidente del Gruppo Bitron

NN
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Nota metodologica

Il presente documento, redatto con periodicita annuale, relaziona i temi rilevanti di sostenibilitd della societa Bitron
Industrie S.p.A. e delle sue controllate (di sequito il "Gruppo Bitron™ o il "Gruppo”) con riferimentea all'esercizio 2022
{dal 1" gennaio al 31 dicembre).

Con l'obiettivo di rendicontare e comunicare in modo trasparente e comparabile con le performance di sostenibilita del
Gruppo, il Report di Sostenibilita 2022 & stato redatto in conformita agli standard di rendicontazione "Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Standards™ (di seguito "GRI Standards™) pubblicati dal Global Reporting Initiative
(GRI} nel 2021, secando l'opzione "in accordance”.

Come richiesto dai GRI Standards, il Gruppo ha predisposto un'analisi di materialita al fine di rendicontare gli argomenti
i sostenibilita ritenuti rilevanti dai propri stakeholder e il Gruppo stesso, come riportato nel paragrafo "Lapproccio
alla rendicontazione di sostenibilitd™.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni economico-finanziarie corrisponde a quelle del bilancio
consalidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Bitron',

Per quanto riguarda le informazioni qualitative e dati quantitativi relativi agli aspetti sociali sono incluse nel perimetro
di rendicontazione le societd consolidate con il metodo integrale nel bilancio consolidato. Per quante riguarda le
informaziom qualitative e i dati quantitativi relativi agli aspetti ambientali sono incluse le societd del Gruppo che
gestiscono siti produttivi, in particolare diciassette stabilimenti praduttivi di cui sette in Italia, uno in Spagna, due in
Polonia, quattro in Cina, uno in Turchia e due in Messico. Sono invece escluse le societd con sole sedi commerciali e
amministrative, in quanto considerate non rilevanti al fine di assicurare la comprensione dellattivita del Gruppo e
dell'impatto prodotto dallo stesso.

| dati relativi ad anni precedenti sono ripartati a fini comparativi, per consentire una valutazione sullandamento delle
attivita nel tempo. Per garantire [attendibilita dei dati, & stato limitato il pil possibile il ricorso a stime, le qualy, se
presenti, sono opportunamente segnalate e fondate sulle miglior metodoelogie disponibili,

Per quanto concerne cambiamenti, non si segnalano variazioni significative nellorganizzaziong e nella catena di
approvvigionamento del Gruppa. A livello di variazioni nella struttura del Gruppo, si pone in evidenza che nel corso
dellanno 2022, & stata inaugurato il nuovo stabilimento produttivo di Bitren Electronic China Huangdao District e
lampliamento della Bitron Polonia Elettronica che ha reso operativo un nuovo stabilimente, il cui obiettiva nel 2023 &
diaccrescere la produzione di componentistica elettronica, smartmeter e colonnine diricarica per auto elettriche per il
mercato Asiatico ed Europeo.

A evidenza dellimpegno del Gruppo Bitron nel dare vita al proprio Report di Sostenibilitd, & stato definito un gruppo di
lavoro composte dai responsabili delle aree che si occupana della gestione e supervisione delle tematiche oggetto della
rendicontazione: Finanza e Amministrazione, Qualitd, Risorse Umane e Ambiente,

ILgruppe di lavoro ha coordinato tutte le attivitd di raccolta dei dati e delle informazioni e ha supervisionato tutto il
processo di stesura dei contenuti.

Il gruppo di lavoro ha compiuto un processo interno di coinvolgimento della struttura organizzativa, attraverso
contributi provenienti dalle diverse aree e funzioni aziendali.

Il Report di Sostenibilita del Gruppo & sottoposto ad un esame limitato {(“limited assurance engagement” secondo i criteri
indicati dal principio ISAE 3000 Revised) da parte di Deloitte & Touche S.p.A..

La periodicita della pubblicazione del Report di Sostenibilita del Gruppo & impostata secondo una frequenza annuale,

Per informazioni relativamente al Report di Sostenibilita del Gruppo Bitron & possibile contattare: Vincenzo Romand |
vincenzo.romano@bitron-ind.com.

" Per lalista complata delle societd facenti parte del Gruppo, si rimanda al captale "Il Gruppe Bitron”.


mailto:vincenzo.romano@bitron-ind.com
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Il Gruppo Bitron

Nel 1955 i fratelli Enrico, Giovanni e Carlo Biance cominciano la loro attivita imprenditoriale che col divenire degli anni
diventera il Gruppo Bitron, fornitore a ivello globale di componenti meccatronici ed elettrenici per i settori industriali;
Elettrodomestica, Automotive, HYAC [Heating, Ventilation, Air Conditioning), Energia {Contatori elettrici & Colennine
di ricarica per autol. In breve tempo diventera leader nella innovazione, ricerca, sviluppo e produzione di
componentistica meccatronica ed elettronica, attraverso i sequenti business branch:

Automotive: produce companenti meccatronici per i costruttori automobilistici pit importanti a livello mondiale. |
macrasettoriin cuii prodotti possono essere suddivisi sono; interno abitacolo (coockpit, porte e sedili, climatizzazione},
motore e trasmissione, veicoli commerciali, auto elettriche, veicoli a due ruote.

Appliance: produce componenti meccatronici per lindustria degli elettrodomestici {piccoli ed industrialil, horeca,
vending, ed in particolare per lavastoviglie, lavatrici, asciugatori, frigoriferi e freezer, forni, cucing, cappe, macchine per
il caffé e distributori automatici.

HVAC: dal 2010, la divisione contribuisce ad arricchire le competenze del Gruppo Bitron con lo sviluppo, la produzione
e la vendita di componenti e sistemi per Original Equipment Manufacturers {OEMs) nel settore del riscaldamento,
ventilazione e aria condizionata.

Electronics: il 2012 & state lanno di nascita della divisione elettronica del Gruppo Bitron specializzata nella
progettazione e produzione di sistemi e dispositivi elettronici per i settori automobilistico, elettrodomestico, HVAC,
energia (Smart meters e Stazione diricarica per veicoli elettricit e altre applicazioni. | componenti elettronici venivano
gia prodotti da diversi stabilimenti del Gruppo dal 1969,

Nato da una piccola realtd imprenditoriale familiare, il Gruppo Bitron & cresciuto anche attraverso acquisizioni di altre
societa, che hanno consentito di ampliare e innovare la gamma di prodotti e servizi verso i migliori standard e di
estendere la presenza geografica in gquasi tutto il globo, caratterizzata da un'anima internazionale, punto di forza nel
servire le specificita regionali dei clienti. Levoluzione negli anni ha messo in luce la crescita del know how e delle
capacita tecnologiche, ma anche la capacitd gestionale, realizzando una impresa leader e di riferimento nel proprio
mercato,

ISETTORI DIMERCATO DEL GRUPPO BITRON PER FATTURATO NEL 2022

13,9%

Automotive M Elettrodomestica B HVAC Energia
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Il Gruppa Bitron si compone della Capogruppa Bitron Industrie S.p.A., con sede legale a Grugliasco, in provincia di
Torino {Italia), altre due societa di diritto italiano, Bitron S.p.A. ed Elbi International S.p A, per un totale di diciassette
unita produttive dislocate in Europa, Nord-America, e Asia, ed una unitad stampi situata in Asia, come di seguito
riportato.

GRUPPQO BITRON AL 31DICEMBRE 2022

GRUPPO BITRON

(status ai 31 DIC 2021}

100%

BITRON Poland

ELB! INT Spa BITRON Spa BITRON Espafia

100%

BITRON Turchia BITRON CHINA BITRON Ind. CHINA

51,4%

BITRON de MEXICO

100% | 100%
BITRON do Brasil Solbian Energie

ON do Bra:
C.E Ltda

Participagoes Ltda Alternative

100% 100% 99,9% 100% 100%
Bitron Mktg Bitron Mktg Bitron Mktg Bitron Mktg Bitron

usa Deutschland Espaiia France Electr. Eng. (Romania)

Il Gruppo vanta pertanto una presenza globale con diciassette stabilimenti produttivi dislocatiin ltalia, Polonia, Spagna,
Turchia, Cina e Messico, oltre a uffici commerciali dislocati in Francia, Spagna, Brasile, Germania, Stati Uniti, Cina,
Turchia, Messico e quattro centri di ricerca tecnici, dei quali due situati in ltalia, una in Germania e une in Romania,

EUROPE
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La storia

Enrico Bianco  Giovanni Bianco  Carlo Bianco

Enrico, Giovanni e Carlo Bianco iniziano la loro attivita
imprenditoriale creandola «Fratelli Bianco»

Nasce la Elbi. Si produce in locali di fortuna ma i prodotti
sono di qualita e molto richiesti dal mercato degli
elettrodomestici.

Enrico Bianco separa consensualmente il proprio percorso
imprenditoriale da quello dei fratelli Giovannie Carlo.

Siinaugura la sede storica della Elbi di Collegno.

Nasce Elbi Espana, fondata per evitare le barriere doganali
iberiche e seguire alcuni clienti italiani di Elbi che hanno gia
realizzato propriimpiantiin Spagna.

Elbi Sa - Barcellona

Viene acquisita la Bitron Video S.p.A., produttrice di
videocitofoni. Questo segna il primo vero passo del gruppo
Bitron nel mercato dell'elettronica.

Dopo l'ingresso nel settore della componentistica per Auto,
la“"casamadre” Elbidiventa Elbi International S.p. A.

Le societaitaliane, con l'esclusione di Elbi International S.p.A
che rimane indipendente, diventano unita operative
della stessa societa Bitron S.p.A. con sedi in Alatri, Cormano,
Dronero, Grugliasco, Rossana e Savona. A queste si
aggiungono Bitron Espana, Bitron France e Bitron do Brasil.

1992-1994

L'evoluzione dello scenario competitivo verso un mercato
globale conduce anche Bitron a una progressiva
riallocazione geografica e sfruttando la riapertura delle
frontiere dei paesi ex socialisti, viene fondata la Bitron
Poland.

Nasce la Bitron China Ltd, il primo stabilimento asiatico del
Gruppo finalizzato alla produzione di stampi e di componenti
elettromeccanici. Nel 2005 viene creata Bitron Ind. China Ltd
che eredita la produzione di componenti elettromeccanici e
nel 2006 viene acquistata la 3D Electronics Engineering Ltd
che nel 2013 diventera Bitron Electronic China.

// /// 8 Report di Sostenibilita 2022 / Gruppo Bitron
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Viltatiasdcolisgno Viene inaugurato il nuovo stabilimento della Elbi

m International S.p.A., forte segnale che il cuore del gruppo
vuole rimanerea Torino, in ltalia.

Nasce la Bitron Turchia.

Bitron diversifica ed entra nel mercato del riscaldamento e
climatizzazione creando la Bitron HVAC Systems poi
diventata Bitron HVAC Division. Nello stesso anno, inizia la
produzione deicontatorielettricia lettura elettronica remota.

L'impegno strategico del gruppo nel settore dell'elettronica
viene consolidato con la creazione della Bitron Electronics
Division.

Viene fondato un Technical Center dedicato alla divisione
Appliance in Germania, con il fine di assistere i clienti
tedeschinel mercato degli elettrodomestici.

Si inaugura la Bitron de México per la produzione di
componenti elettromeccanici: primo stabilimento Bitron in
Nord America.

Nasce il secondo stabilimento Bitron de México come
divisione elettronica. Nel settembre dello stesso anno nasce,

m inoltre, il nuovo centro di Ricerca e Sviluppo Bitron con sede

< : in Romania.
Bitron de México

Nasce una nuova unita di Ricerca & Sviluppo situata a
Mestre (VE).

Bitron China e Bitron Ind. China si ristrutturano e siampliano
in nuove sedi.

R&D Unit - Venezia

Nasce una nuova unita di Ricerca & Sviluppo situata a
Salerno - ltalia.

R&D Unit - Salerno

Apre ufficialmente la nuova Sede di Bitron a Grugliasco -
Italia.

Vieneinauguratoil nuovo headquarters dell Elettronica.

Nuova sede Grugliasco

i Y Nascono due nuovi stabilimenti dell'elettronica: uno in China
=alT aHuangdaoeun altroin Poloniaa Sosnowiec.

S —

China Electronics Hunngﬁu
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La governance

Bitron Industrie S.p.A., con sede legale a Grugliasco {TO) in Strada del Portone 95, & la Holding del Gruppo Bitron,
conun capitale sociale che ammanta a 74,1 milioni di euro, costituito da 74.100 migliaia di azioni per un valore unitario
parialeurc.

Bitran Industrie S.p.A. ha un modello di governo tradizionale il cui Consiglio di Amministrazione, naminata il 23 giugno
2022, & composto da 2 amministratori.

| MEMBRI DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE DI BITRON INDUSTRIE S P.A. AL 31DICEMBRE 2022

ESECUTIVO INDIPENDENTE ANNO DI ALTRE POSIZIONI
(SI/NO) (SI/NO) NASCITA RICOPERTE

CARICA

Presidente ed

Bi . . -
1anco Amministratore Si No 1968 Consigliere
Alessandro
Delegato
_ Ammirustratore . L
Bianco Andrea Si No 1970 Consigliere

Delegato

SCOMPOSIZIONE PER FASCIA D'ETA E GENERE DEGLI AMMINISTRATORI AL 31 DICEMBRE 2022

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (24)

GENERE / FASCIA D'ETA 30-50 51-70 =71
Uomo 0% 100% 0%
Donna 0% 0% 0%

Il Collegio Sindacale, in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2024, & compaosto dal Presidente, 2 sindaci
effettivi e 2 supplenti.

| MEMBERI DEL COLLEGICO SINDACALE DI BITRON INDUSTRIE S.P.A. AL 31 DICEMBRE 2022

Andrea Lerda Presidente 1967
Sergio Motta Sindaco Effettivo 1936
Alberto Frascarolo Sindaco Effettivo 1966
Mario Claudio Fantozzi Sindaco Supplente 1943
Luca Bertolino Sindaco Supplente 1967

SCOMPOSIZIONE PER FASCIA D'ETA E GENERE DEI MEMBRI DEL COLLEGIC SINDACALE AL 31 DICEMBRE 2022

COLLEGIO SINDACALE (%)

GENERE / FASCIAD'ETA 30-50 51-70 =71
Uomo 0% 60% A0%
Donna 0% 0% 0%
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Valori e principi

In Bitron crelamo con tenacia e passione tecnologie sempre pid competitive, affidabili e intelligenti volte a guidare
linnovazione verso un futuro sostenibile. Costruiamo continuamente il nostro successo, da sempre basato su forti
legarmi di fiducia con i nostri stakeholders in tutta il mondo, verticalizzando e glocalizzando i nostri processi.

f/'
/ Vs
t/
v
/
PASSIONE INTEGRITA CONCRETEZZA
Non ci arrendiamo mai Ognuno di noi & un esempio Facciamo accadere le cose
APPARTENENZA PEOPLE AMBIZIONE
Ciascuno di noi & parte La persona ¢ al centro Non ci accontentiamo
integrante di una famiglia
- ¢
‘\‘
/ | P gy B

ONESTA, CORRETTEZZA LOTTA ALLA TRASPARENZA
E BUONA FEDE CORRUZIONE

TUTELA E PROMOZIONE TUTELA LOTTA ALLA

DEI DIRITTI DELL'UOMO DELL’AMBIENTE DISCRIMINAZIONE
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Il Gruppo Bitron continua ad affermare con volonta il percorso verso la sostenibilitd dimpresa, trasformando le sfide
inopportunita di crescita decidendo di far parte delle iniziative delle Nazioni Unite volte a creare una societa sostenibile.
Come parte attiva del cambiamentail Gruppo Bitron dall'anne 2020, sostieng i principi guida in materia di diritti umani,
lavoro, ambiente e anticorruzione, e si impegna a contribuire alla realizzazione dei Sustainable Development Goals
(SDGs}: linsieme di obiettivi globali adottati dalle Nazioni Unite nel 2015, che comprende 17 obiettivi che dobbiamo
ragaiungere entrail 2030 per realizzare una societa sostenibile.

5\ 2l
g o

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G4:ALS

5B

Negli anni questi obiettivi assumeranno un peso sempre piu rilevante grazie alle azioni intraprese dalle societa del
Gruppo Bitron, per rispondere alle necessitd di cambiamento nelle scelte strategiche future rispetto alle logiche di
sostenibilitd economica, ambientale e sociale.

In continuitd con quanto fatto in passato e per rispondere alle necessitd di cambiamento, sono stati identificati i
sequenti obiettivi di sviluppe sostenibile su cui il Gruppo siimpegna a perseguire, ponendo particolare attenzione alle
termatiche sull'uso intelligente delle energie, uso efficiente delle risorse, innovazione e contributo allo sviluppo saciale.

3 GODDHEALTH

ANDWELL-BEING

L

Tali attivitd consentono di assegnare al management obiettivi e farniscono una strategia per conseguire un obiettive
di crescita nel medio-lungo periodo.

Il percorso di crescita si concretizza nelle attivita e valori qui condivisi:

Attivita relative alla protezione dellambiente, promuavendo una gestione oculata dei rifiuti e sottoprodotti,
delle sostanze chimiche pericolose, uso efficiente delle materie prime, processi e apparecchiature a basso
consumo energetico;

Promozione dell'uso efficiente delle risorse naturali, con particolare attenzione alla gestione razionale delle
risorse di acgua, gas ed enerqia;

Investimentiin sistemi/impianti solari o di cogenerazione, allo scopo di aumentare lautoproduzione di energia
rinnovabile e abbassare 1 consumi energetici;

Valutazione dellimpatto delle proprie attivita, dei prodotti e servizi, coadiuvati da analisi e studi dell'impronta
di carbonio al fine di gestire gli aspetti ambientali secondo un approccio preventiveo € promuovere luso delle
migliori tecnologie disponibili;

Perseguimento della minimizzazione della produzione di rifiuti e la loro gestione, favorendo il riciclaggio
e il riutilizza anziché lo smaltimento con approccio di gestione all' economia circolare;

Utilizzo di nuove tecnelogie e materiali atti a progettare prodotti sempre pidinnovativi sfruttanda i principi i
eco-design e ideati per un mercato globale, ma adattati in base alle leggi o alla cultura e bisogni locali;
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e Promozione di attivita di compensazione e carbon neutrality;
e Garantire una maggiore inclusione dei principi di salute e benessere nel contesto delle iniziative aziendali;

e Promozione di un ambiente lavorativo che rafforzi la sensazione di sicurezza e sostegno in un puro senso di
accettazione, inclusione e fidelizzazione per le nostre Persone.

In accordo con i principi & valori condivisi dal Gruppo Bitron, le Politiche di Sostenibilita, agaiornate nel corso del 2022
in accordo ai nuowvi obiettivi di crescita del Gruppo, definiscono i processi decisionali e strategici, formalizzando
principi, bisogni, stili di comportamento ed abiettivi propri della cultura aziendale, insieme a procedure e regolamenti
interni sviluppati e diffusi per favorire la creazione di un modello di business responsabile verso lambiente, il mercato,
i dipendenti, i clienti, i fornitori e tutti i soggetti che direttamente g indirettamente hanna relazieni con il Gruppo.

La responsabilitd economica, sociale ed ambientale verso gli stakeholder interni ed esterni, [osservanza della legge e
dei regolamenti e la correttezza nella gestione e realizzazione delle attivita spingone il Gruppo Bitron a promuovere e
adottare elevati standard etici lungo tutta la catena del valore.

In continuita con quanto iniziato negli anni passati, la strategia del Gruppo mira arafforzare sempre pia leve strategiche
ormai consolidate come:

o Larispostaalla dinamicita del contesto esterno in cui opera, caratteristica strutturale del panorama competitive
diriferimento, che richiede azioni sempre piu rapide;

o Lefficienza per salvaguardare la marginalita economica e rispondere alle gare di acquisizione di nuovibusiness,
recuperando la produttivitd e un conseguente contenimento dei costi, una migliore organizzazione interna
coadiuvate da una oculata ottimizzazione delle attivita operative;

e La crescita, quale elemento chiave nella storia del Gruppo, caratterizzato da un mix equilibrate di persone,
tecnologie e interventi sulle strutture,

Quanto esposto fin ora € implementato e formalizzato nel Codice Etico, quale principale strumenta di definizione e
diffusione di principi, valori e responsabilitd aziendali, adottato da tutti gli stabilimenti. Costituisce la base dei
comportamenti aziendali e il punto di riferimenta per tutte le persone che aperano nel Gruppo.

Il Codice Etico abbraccia tre ambiti essenziali;
e Rapporti conilterritorio;
o Gestione delle risorse umane;
e Coinvolgimento ininiziative esterne e collaborazione con associazioni.

Il Codice Etico viene distribuito a tutto il personale del Gruppo ed & disponibile nelle seguenti lingue: italiano, inglese,
polacco, cinese e spagnolo. Inoltre, & condiviso con tutti gli stakeholder tramite il portale del Gruppo. Con la pandermnia
la consueta formazione ha visto il passaggio dallapprendimento in presenza a quello virtuale; il corso sul Codice Etico
& stato il primo nel Gruppo, eseguito in modalita eLearning attraverso Lutilizzo di Avatar, al momento portato avanti
nella ediziene in lingua italiana nelle stabilimento di Grugliasco.

Allinterno degli stabilimenti del Gruppo € prevista una responsabilita diffusa tra tutti i dipendenti e collaboratori a
garanzia della tutela dei principi e dei valori espressi dal Codice Etico.

La supervisione viene garantita dalla presenza del Direttore di stabilimento, guale figura di riferimento anche per la
comunicazione di eventuali casi di violazione.

Nello svolgere le proprie attivita, il Gruppo si ispira alla tutela e alla promozione dei diritti urmnani, considerata una
condizione imprescindibile per la costruzione di una societa fondata sui principi di uguaglianza, solidarieta, tutela dei
diritti civili e politici, sociali, economici e culturali,

Il Codice Etico individua e diffande i principi generali contenuti nella politica del Gruppo in relazione allimpegno nella
tutela dei diritti umani, accompagnato dal "Code of Conduct for business Partners” specifico per i fornitori, a conferma
dellattenzione posta su tali tematiche lungo tutta la filiera.



Come indicato nel Codice Etico, il Gruppe ripudia ogni sorta di compoartamento discriminatorio, di corruzione, di lavoro
forzato e minorile e tiene in forte consideraziong il riconoscimento e la difesa della dignita, della liberta e
dell'uguaglianza degli esseri umani, coltivando allinterno delle proprie societd, la cultura della diversita, in gquante
persone con differenti background, eta, origini, cultura, orientamento sessuale e capacita fisiche possono apportare
importanti contributi e innovazione.

Per maggiori dettagli riguardo alla tutela dei diritti umani nella catena di fornitura, sirimanda al paragrafo "L'approccio
responsabile alla catena di fornitura™

Un ulteriore elemento che caratterizza tutti i processi decisionali e operativi del Gruppo € la gestione efficace dei rischi
legati alle risorse umane e agli impatti ambientali, oltre a quelli legati al rispetto della compliance normativa e alla
responsabilita sociale e ambientale lungo tutta la catena del valore,

Tali aspetti sono parte integrante di un approccio di buona gestione aziendale e creazione di un business responsabile
e sono considerati fondamentali per il raggiungimenta di un vantaggio competitivo allinterno dei mercati in cui
l'attenzione verso le tematiche di sostenibilita cresce diannoin anno.

L'etica professionale e la responsabilitd sociale di impresa sono i punti cardine su cui si basa Vattivita del Gruppo.
Onesta, correttezza, rispetto, etica e sicurezza nel lavoro e nei rapporti interpersonali rappresentanc i pilastri che lo
guidano. Il tutto si traduce nel mettere a disposizione dei Clienti e del territorio il proprio patrimaonio di competenze,
perseguendo leccellenza nei propri prodotti e servizi con lintento di creare valore condiviso e sviluppando
collaborazioni durature nel tempo.

A conferma del pieno e totale rispetto di tali principy, oltre che delle normative nazienali e internazionali vigenti, nel
2022 il Gruppo Bitron non ha registrato alcun caso di discriminazione allinterno dei suoi stabilimenti.

Nel corso degli ultiri anni, non si sono registrati incidenti ed episodi di corruzioneg accertati che vedono dipendenti,
collaboratori e formitori coinvolt.

Non siosono inoltre registrati casi di non compliance normativa con legislazioni e regolamenti nazionali ed
internazionali legati a materie ambientali e sociali che hanno portato a sanzioni significative.

Infine, il Gruppo non & stato oggetto di alcuna azione legale o provvedimento legato a comportamenti anti-competitivi,
pratiche anti-trust o monopolistiche,

L approccio alla
rendicontazione di sostenibilita

Nel 2018 il Gruppo ha iniziato il suo camming verso la sostenibilita, trascinato dalle esigenze del mercato, clienti e dal
proprio spirita di innovazione e impegno sociale, pubblicando il primo Report di Sostenibilita di Gruppo, attraverso il
quale viene dato disclosure delle proprie performance in matena di responsabilita economica, sociale e ambientale.

| contenuti oggetto del presente documento sono definiti attraverso Vanalisi di materialitd che identifica i terni
“materiali”, ossia pid rilevanti e significativi, per Uazienda e per tuttii suoi stakeholder.

La prima fase del processo di analisi di materialita & l'identificazione degli stakeholder di Bitron e delle termatiche
poatenzialmente significative, quale risultato di unapprofondita analisi interna dell'azienda, del contesto e del settore
di riferimento che ha considerato le best practices a livello nazionale ed internazionale e 1 principali framewaork
internazionali di sostenibilitd (Global Reporting Initiative, UN Sustainable Development Goals (SDGs), etc ).

Si sano analizzate e identificate le principali categorie di stakeholder, interni ed esterni al Gruppo. Nello specifico, si é
tenuto conto degli stakeholder verso i gquali il Gruppo ha delle responsabilita e i soggetti in grado di influenzare le
performance del Gruppo stesso.

Il Gruppo Bitron si impegna, nellambito delle sue attivitd, a mantenere un rapporto di confronto e dialogo con i supi
stakeholder, di seguito riportati. Le funzioni si adoperano quotidianamente ad ascoltare e raccogliere le esigenze e
percezioni degli stakeholder di cui sono awner della relazione al fine di integrare, allinterno dei processi interni, un



approccio basato sul continuo scambio con il contesto esterno, atto a comprendere le esigenze e valutarle per
rmigliorare le proprie attivitd e limpatto stesso.

Per ogni stakeholder sono stati riportati i principali strumenti, i canali di ascolto e la frequenza con cui avvengono i
contatti, allo scopo di poter ascoltare e raccogliere le loro aspettative, i loro bisogni e condividere i risultati raggiunti e
le attivita del Gruppo Bitron,

LA MAPPA DEGLI STAKEHOLDER DEL GRUPPQO BITRON

AZIONISTI COMUNITA FINANZIARIAE
ENT/I,BJ:\[_ NZIQ,T,OBI -
Vi £ W y

DIPENDENTI, COMUNITA LOCALI, NGO ISTITUZIONIE
COLLABORATORIE E ASSOCIAZIONI PUBBLICA
ORGANIZZAZIONI SINDACALI AMMINISTRAZIONE
FORNITORI SCUOLE, UNIVERSITAE ASSOCIAZIONI
CENTRI DI RICERCA DI CATEGORIA

MODALITA DI COINVOLGIMENTO E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER

STAKEHOLDER MODALITA DI DIALOGO E COINVOLGIMENTO

e Organizzazione e partecipazione a eventi e fiere di settore volti a favorire
lo scambio di know-how e a rafforzare le relazioni di business;

Clienti o Compilazione di regolari questionari relativi ad aspetti chiave su ambiti
di qualita, sostenibilita, sicurezza dei lavoratori, uso di materie prime

{rapporti diretti e continuativi) ne _ ) i
sosterabili e pratiche etiche di business;

o Coinvolgimento tramite attivitd di formazioneg e informazione sul
madello organizzativo e sulle procedure interne predisposte in risposta

7//////// 16 Report di Sostenibilita 2022 / Gruppo Bitron



STAKEHOLDER

MODALITA DI DIALOGO E COINVOLGIMENTO

Azionisti, Comunita finanziaria

ed ent1 finanziaton

{secondo le legai e procedure
organizzative interng)

Dipendenti, collaboratori e
arganizzazioni sindacali

{dialogo continuo & incontri
periodici)

Comunita locali e NGOsg

{dialogo continuo & incontri
periodici)

Istituzioni e Pubblica
Amministrazione

{secondo le legai e procedure
organizzative interng)

Fornitori

{dialogo continuo & incontri
periodici)

Scuole, Universita e Centni di
Ricerca

{dialogo continuo & incontri
periodici)

Associazioni di categoria

{dialogo  continug e incontri

periodici)
Organizzazioni sindacali

{dialogo continuo & incontri
periodici)

alle normative nazionall e internazionali in materia di sostanze chimiche,
metalli pesanti € Conflict Minerals,

Comunicazione dei principali dati economice-finanziari;

Organizzazione di regolari riunioni e assemblee degli azionisti, in
conformita alle leggi e in linea con le best practice, per assicurare una
completa trasparenza delle comunicazioni

Comunicazione interna di informazione aziendale riguardante i principali
risultati economicy, le iniziative e gli eventi societari;

Iniziative di sviluppo delle competenze individuali rivolte a figure chiave
della produzione e a funzioni strategiche dell'organizzazione;

Attivita formativa e informativa riguardante le normative e le procedure
interne atte a garantire la salute e sicurezza dei dipendenti;

Organizzazione di corsi di formazione volti al rafforzamento delle soft
skills e delle caompetenze professionali.

Partecipazione a eventi e coinvolgimento in iniziative a supporto delle
comunita localy;

Comunicazione tramite piattaforme di social media.

Comunicazioni obbligatorie riguardanti la compliance a norme &
regolamenti nazionali e internazionali;

Partecipazione a tavole rotonde e gruppi dilavoro per la redazione e
laggiornamento dei provvedimenti presi negli ambiti di competenza e
specializzazione del Gruppa Bitron.

Coinvolgimento attive e comunicazione informativa attraverso il portale
di gestione dei fornitori B-SupPort;

Invie di questionari di self-assessment atti a verificare la conformita ai
requisiti di responsabilita sociale, ambientale, economica;

Svolgimento di attivita formative sulle procedure interne da adottare per
garantire canformita alle normative nazionali e internazionali in tema di
sostanze/miscele, metalli pesanti, Conflict Minerals e due diligence.

Possibilita di collaborazioni indirizzate agli studenti delle Universita
partner per lo sviluppo di tesi sperimentali o per linserimento in azienda
tramite stage formativi e tirocini;

Collaborazioni su progetti comuni al fine di condividere il know-how e le
competenze settoriali e specialistiche.

Organizzazione e partecipazione a convegni negli ambiti della ricerca e
dellinnovazione dove vengono richieste le conoscenze e competenze
tecniche del Gruppo Bitron.

Coinvolgimento e dialogo regolare con le rappresentanze sindacali per la
contrattazione delle condizioni lavorative e relative al benessere dei
dipendenti {sistemi di welfare].
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In continuita con gli anni precedenti di rendicontazione, i contenuti del presente Report sono stati definiti da un’analisi
di materialita, aggiornata nel corso dell’anno 2022 che ha permesso di individuare gli aspetti che riflettono gli impatti
ecanomici, ambientali e sociali pia significativi per il Gruppo e che influenzano in modo sostanziale le valutazioni, le
decisioni e abilita di creare valore per sé stesso e per i suoi stakeholder, nel breve, medio e lungo termine,

Ai fini dell’aggiornamenta della matrice di matenalita 2022, le tematiche materiali sono state valutate dal top
management in un workshop, nel quale i partecipanti hanno valutato la rilevanza di ciascuna tematica, consideranda il
suo impatto e la sua rilevanza prospettica per il Gruppo Bitron, ma soprattutto per i suoi stakeholder. Il Gruppo si
impegna per la rendicontazione 2023 a realizzare attivita di stakeholder engagement dirette e partecipative al fine di
rilevare le loro prioritd in merito ai principali ambiti di sostenibilitd ed integrarli nella propria analisi di materialita. |
temi che sono emersi come materiali, saranno i temi su cui il Gruppo siimpegnera maggiormente negli anni a venire,

con l'obiettive di migliorarsi continuamente,

LA MATRICE DI MATERIALITA DEL GRUPPO BITRON
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Media Rilevanza per Gruppo Bitron Molto alta
Etica, integrita e performance economica » Responsabilita di prodotto

» Responsabilita verso l'ambiente
e Responsabilita sociale

Responsabilita verso le persone

In linea con guanto previsto dagli Standard GRI 2021, L'analisi dei temi materiali & stata condotta con Uobiettivo di
valutare gli impatti positivi e negativi che interessano [attuali) o potrebbero interessare {potenziali) l'aziends lungo la
sua catena del valore e generati nei confronti dell’ambiente, delle persone e dell'economia, attraverso lo svolgimento
delle sue attivita, tenendo sempre in considerazione il suo modello di business, le caratteristiche del contesto nonché
le aspettative degli stakeholder. Di sequito, sono stati identificati gli impatti dell'organizzazione nell’'ambito delle sue

attivita quotidiane.
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| valore economico
generato e redistribuito

Anche nell'esercizio appena terminato, la politica del Gruppe & proseguita nello sviluppo delle attivitad industriali nei
Paesi esteri, in particolare in Messico, Polonia e Cina dove sono stati potenziati gli investimenti destinati alla
produzione dei componenti elettronici per i mercati di riferimenta. Durante lanno di rendicontazione, il Gruppo ha
consolidato a ripresa post pandermia da Covid-19, gia iniziata nell'esercizio precedente, aumentando il propric
fatturato complessivo del 16,8%, con una crescita spalmata in tutti i setton di mercato in cui opera, in particolare nel
settore HVAC ein guello Automotive. Tuttavia, soprattutto a causa del conflitto scoppiato nel mese di febbraio 2022
che ha visto la Russia invadere la Ucraina, | mercati hanno visto una crescita ulteriore dei costi produttivi, in modo
particolare delle materie prime e dell’'energia, che non ha permesso una ripresa anche della redditivita, che & rimasta
allo stesso livello dell'anno precedente. A dimostrazioni delle solide fondamenta costruite negli anni, il Gruppo Bitron
ha dimostrato ancora una volta la capacita di reagire alle sfide in modo proattive, sfruttando al meglic Uorganizzazione
del Gruppo, la diversificazione dei mercati, le competenze acquisite, anche grazie alla costante ricerca diinnovazione,
alla continua collaborazione con i nostri clienti e acquisizione di nuovi fornitori,

ILvalore economico & importante, se non essenziale, per garantire la salvaguardia del Gruppo nel tempo e, quindi la sua
sostenibilita, e rappresenta limpatto econamico delle attivita a beneficio delle principali categorie di stakeholder. ||
valore economico generato e distribuito esprime, in termini monetari, i rapporti tra il Gruppo Bitron e il sistema
socioeconemico di riferimento, valutato in termini di impatte economico, € la capacita di creare e ripartire ricchezza tra
le principali categorie di stakeholder quali il personale, gli azionisti, 1 finanziatori, la collettivitd e la pubblica
amministrazione, ossia tutti i portatori di interesse con cui si relaziona nel corsao delle sue attivita quotidiane.

Nel corso del 2022, il valore economico generato dal Gruppo Bitron & stato pari a 1.488.972 migliaia di euro, di cui
1.383.016 migliaia sono stati distribuiti agli stakeholder, mentre 105.958 migliaia sono stati trattenuti in azienda.

Di sequito viene rappresentata lanalisi della distribuzione del valore economico generato classificando le voci come
previsto dagli standard del GRI. Come si pud notare, la quasi totalitd del valore generato coincide con i ricavi delle
vendite e delle prestazioni (92,9%), mentre in piccola parte (7,1%) da altri ricavi e proventi. Riguardo la distribuzione di
tale valore, escluso ¢id che il Gruppo Bitron trattiene per sé sottoforma di accantonamenti, ammaortamenti e utili, si
evidenzia che tutte le risorse vengono distribuite sotto forma di remunerazione del personale (16,9%), costi di
produzione {81,7%), remunerazione dei finanziatori {0,6%) e remunerazione della Pubblica Amministrazione (0,8%).

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO NEL 2022

valore sconomico trattenuto ~ y . .
= . an =
71% s - Remunerazicne del Finarziateri Remunerazianz dellz Pubblica
= - 0,6% o ini ior
— = Amministrazione
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Personale -
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92,9%:

Costi ci procuzione
81,7
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Valore economico generato dal Gruppo

2022

MIGLIAIA DIEURG

2021
MIGLIAIA DIEURG

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1362.58] 1167.074
Incrementi di immebilizzazioni per lavori interni 2745 G437
Variazioni delle rimanenze dei prodotti in corso di

lavorazione, semilavorati e finiti 8.198 12.093
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 217 -356
Vanazioni delle rimanenze, materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci 33.280 29.299
Altriricavi 75.847 &£5995
Altri Proventi Finanziari 581 351
Proventi da partecipazioni O O
Rivalutazioni da proventi finanziari derivati 8 O
Swvalutazioni di strumenti finanziari derivati 0 -e
Utile/Perdite su cambi 5.949 8.834

Valore economico direttamente generato 1.488.972

Valore economico distribuito e trattenuto

2022
MIGLIAIA DIEURG

1.292.721

2021
MIGLIAIA DIEURG

Costi della produzione 1.130.284 972.997
Costi per materie prime 903.388 772.762
Costi per servizi e godimento di beni di terzi 206.868 191,598
Oneri diversi di gestione 20.028 8.637
Remunerazione del personale 234.006 209.666
Costi per il personale 234.006 209.666
Remunerazione dei finanziatori 8.242 5.076
Oneri finanziari 8.242 5076
Remunerazione degli azionisti 26 1.814°
Distribuzione degli utili dell'anno O 1778
Utile (perdita) di terzi 26 36
Remunerazione della Pubblica Amministrazione 10.457 6.666
Imposte sul reddito 10.457 6.666
Remunerazione della Comunita 0 0

2 A sequite di un processo di muglioramento del sisterna di rendicontazione, 1 dati relativi al "Valore economico genarata ¢ distnibuita” sono
stati riespost rispetta quelli pubblicati nel precedente Bilancio di Sostemibilita, Per i dat precedenternente pubblicati sinimanda al Bilanzio o
Sostanbilita 2021,

o)
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2022 2021
Valore economico distribuito e trattenuto

MIGLIAIA DI EURD MIGLIAIA DI EURD
Liberalita, sponsorizzazioni e collaborazion O O
Risultato dell'esercizio a riserva 42 266 37.472
Armmortamenti 62.644 56.360
Accantonamenti per rischi 1048 2.66%

Valore economico trattenuto 105.958 m

Nel 2022 il fatturato del Gruppo Bitron & cresciuto del 16.8% con una crescita pari a € 195,5 milioni rispetto all esercizio
precedente. Nellanno di rendicontazione, la crescita dei ricavi € stata significativa in tutti | setton di attivita, con un
picco pari al 25,2% nel settore "HYAC™, Gli andamenti dei ricavi netti consolidati per tipelogia di mercato diriferimente
rispetto a quelli dell'esercizio 2021, sono riportati nella tabella di seguito:

| Merato | 2022 | share% | 2021 | share% | Differenza | in%_

Auto 488.377 35,8% 390.349 33,4% 98.028 25,1%
Elettrodomestica 535.290 39,3% 499.058 42,8% 36.232  7,3%
HVAC 150.165 11,0% 119.924 10,3% 30.241  25,2%
Energia 188.749 13,9% 157.743 13,5% 31.006 19,7%
Totale é 1.362.581 [ 100,0% d 1.167.074 100,0% 195.507 16,8%

Le variazioni dei fatturati sui singoli settori sono riassumibili come segue: il mercato Energia ha registrato un aumento
del fatturate del 19,7% pari a € 31 milioni, in seguito alle nuove commesse acquisite in [talia; VAutomaotive € cresciuto
di € 98 milioni {+25,1%]), mentre il mercato Elettrodomestico ha registrato maggiori vendite rispettivamente per £ 36,2
milioni [+7,3%}); il settore HYAC & cresciuto del 25,2% con un aumento del fatturato pari a € 30,2 milioni. La
distribuzione per settore del fatturato del Gruppo si mantiene concentrata nei settori Automotive ed Eldom che
rappresentano rispettivamente il 35,8% il 3%9,3% del fatturato totale, mentre [Energia si mantiene costante al 13,9%; il
settore HYAC sale al 11,00% del fatturato totale.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ripartiti per settore trovano, nella tabella che segue, una corrispondente
rappresentazione per area geografica.

RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI PER AREA GEOGRAFICA

ANNO 2022 ANNOD 2021
PAESE
TOTALE % ELDOM AUTO HYAC ENERGIA  TOTALE %
talia 384.239 28.2% 22.5% 22.8% 16.3% 38.4% 320739 27.5%
Folonia 131.746 QT% 76.3% 16.6% 7.1% 0,0% 125.760 10,8%
Germania 124150 9% 56,6% 39.3% 2% 2.0% 97.783 8.4%
Francia 57.037 4,2% 2.3% 95.6% 2,0% 0,0% 49.819 4,3%
Spagna 45.801 3.4% 19.7% &7.0% 0% 13.2% 38.597 3.3%
Repubblica Ceca 22.942 17% 52.5% A47.5% 0,0% 0,0% 19.446 17%
Slovacchia 15.033 1.1% 54.1% 44.8% 11% 0,0% 15.239 1,3%
Olanda 13.245 1,0% 0,2% 2.5% 97.2% 0,0% 12.692 1%
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Altri UE 52.374 3.8% 1% 44.5% 18.2% &6,2% 38585 3.3%

Totale UE 718.660  616%  36,7% 33,7% 9,2% 20,4% 625249 63,3
%
Cina 152.871 N2%  264% 63.1% 9.9% 0.7% 19857  10.3%
Turchia 18.024 | 87%  595% 14.1% 26.4% 0.0% 104839  9.0%
USA mM.980 82%  48.7% 29.3% 1.2% 20.7% 84.818 7.3%
Messico 54.951 40%  347% 64.8% 0.5% 0.0% 45270  39%
Russia 7.647 0.6%  79.8% 7.0% 13.1% 0.1% 21913 1.9%
Altri extra UE 70.439 52%  57.4% 4.1% 31.4% 7.1% 7717 6.1%
Totale extra UE 515913 379%  44.7% 39.6% 10.0% 5,7% 448.414  38.4
%
Totale 1362581 100%  39.3% 35.8% 1.0% 13.9%  1167.074 100%

Come gid indicate precedentemente il 2022 vede una ripresa "a due cifre” in tutti i settori, ad eccezione
dellelettrodomestica comungue in crescita rispetto ai livelli dell'esercizio precedente; anche dal punto di vista
geografico gli aumenti di fatturato riguardano i principali mercati del Gruppo, con una crescita sempre pid importante
dei mercati extra-UE che mantengono uniincidenza del 37.9%. Particolarmente significativa la crescita delle vendite
in USA (+32%) che diventa il sesto mercato del Gruppo ed il terzo extra UE; crescite impartanti si registrano anche sul
mercato italiano (+19.8% pari a + € 63.5 Milioni), della Germania (+27% pari a + € 26.4 Milioni) e della Cina (+27.5%
pari a + €33,0 Milieni).

Investimenti

Gliinvestimentiin beni materiali dell'anne, al netto dei disinvestiments, ammontano complessivamente a € 84.7 milioni
{+34.7% rispetto all'esercizio precedentel. A dimostrazione del continuo innovamento del Gruppo, la parte piu
significativa degli investimenti & stata dedicata alle categorie impianti € macchinari™ (€ 45.1 milioni} e “attrezzature
industriali e commerciali” (€ 4.4 milioni). La percentuale degliinvestimenti materiali sui ricavi netti & stata pari al 6.2%,
in leggero aumento rispetto al precedente esercizio (5,4%). Gli investimenti in beni immateriali al netto dei
disinvestimenti sono pari ad € 4,1 milion, in leggera diminuzione rispetto all esercizio precedente (€ 4.9 milioni); i costi
capitalizzati si riferiscono principalmente a progetti di Sviluppo prodotto ed ai costi relativi al progetto "SAP™.

Un ulteriore ambito diinvestimento dirilevanza strategica, per cui il Gruppo Bitron investe poiché parte del suo valore,
¢ la Ricerca e Sviluppo.

Gli addetti alla Ricerca e Sviluppo alla fine dell’'esercizio 2022 sono par a 479 unita pari al 7.8% della forza lavoro
complessiva, in leggera diminuzione rispetta al 2021 di 21 unitd. Le spese di progettazione e sviluppo sono
normalmente spesate nell'esercizio in cui vengono sostenute, Tuttavia, nel corso dellanno sono state capitalizzate,
sussistendone i requisiti, spese di sviluppo per unimportao pari a € 2,1 milioni, riguardanti principalmente la controllata
Bitron 5.p.A. e Bitron Espafa. Si riferiscono a costi di sviluppo di utilita pluriennale sostenuti su progetti relativi a
prodotti per i quali sono stati acquisiti ordini cliente con margini di utile sufficienti a coprire lammortamento dei costi
capitalizzati.



| principali progetti avviati e/o realizzati nel corso del 2022 sono stati;

1. interventi infrastrutturali finalizzati a ridurre limpatto ambientale e a migliorare la sicurezza negli
stabilimenti di:

al adimostrazione della crescita del Gruppo, importanti investimenti sono stati condotti per gli ampliarmenti degli
stabilimenti produttivi siti in Messico, Cina e Polonia; i lavori iniziati nell'anno 2021 sono terminati nel corso
dellanno di rendicontazione. Nello specifico & stata raddoppiata la superfice utile alla produziong dello
stabilimento della Divisione elettronica in Messico, costruiti due nuovi stabilimenti produttivi in Cina e Polonia,
che saranno dedicati alla produzione delle colonnine diricarica per le auto elettriche. Gli stabilimenti sono stati
progettati per ridurre i consumi energetici sia come consumo di energia per lilluminazione che per il
riscaldamento e il raffrescamento delle aree. In particolare, lo stabilimento in Cina & dotato di un moderno
impianto a pompa di calore con sonde geotermiche verticali per il condizionamento ambientale dell’edificio;

bl Unita di Alatri - completati gli interventi sullo stabile di nuova pertinenza, come la coibentazione del soffitto,
realizzazione cappotto termico, linstallazione di nuovi infissi & impiante di illuminazione a led sia interno lo
stabile che esterno. Inaggiunta & stato installato un impianto fotovoltaico su pensiline sopra il tetto del nuoveo
stabile, per una potenza di picco di circa 320 kWhp, che a regime produrrd 400 MWh annuali, permettendo una
riduzione del prelieva da rete e delle emissioni di CO2. La quota di energia rinnovabile autoprodotta garantisce
una copertura di circa il 15% del fabbisogno dello stabile;

¢} presso [Unitd produttiva in Turchia @ stato installate ed avviato a fine 2022 un impianto fotovoltaico di
potenza pari a 447 kWp sulla copertura dello stabilimento,

2. Una significativa parte degli investimenti & stato destinato alle sviluppo dei sistemi informativi di Gruppo e alle
iniziative di Digital Transformation; importante progetto partito nel 2021 e tutt'ora in corso, & limplementazione
del gestionale intelligente SAP, per rendere pil efficiente la gestione dei dati finanziari del Gruppo. Altri
investimenti rilevanti sono statl portati avanti con lo scopo di migliorare la sicurezza delle linge di produzione,
delle apparecchiature e per linnovazione tecnologica {acquisto di nuovi macchinari} in tutti gli stabilimenti
produttivi del Gruppo Bitron. Particolare attenzione continua ad essere posta allammodernamento delle
infrastrutture IT del Gruppo per salvaguardare la sicurezza informatica dei dati.
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L 'attenzione al prodotto
e alla clientela

Qualita, innovazione e sicurezza sono i valor alla base dellattivita del Gruppo Bitron. La diversa e variegata gamma di
prodotti offerti per i mercati dell’ Elettrodomestica, HVAC, Automotive ed Energy € interamente sviluppata secondo i
principi di qualita, sicurezza, efficienza e sostenibilita.

Il Gruppo Bitron & consapevole che ogni impresa, indipendentemente dalle dimensioni e dagli ambiti di attivita, &
inserita all'interno di un sistema sempre piu globalizzato, che impatta e da cui viene impattata. Le risorse che utilizza,
in particolare quelle naturali, appartengono ad un unice pianeta, che tutti dobbiamo impegnarci a salvaguardare ¢
tutelare, E una visione orientata al futuro perché cié che conta non & solo il fatturato o la fotografia dello stato
patrimoniale, ma la potenzialita di produrre risultati sermpre migliori senza impattare sull'ecosistema del nostro planeta.

Il Gruppo vuole avere un ruclo da protagonista e generare valore per trovare soluzioni innovative che gli permettano
di comprendere e dare risposta alla complessita del contesto in cui opera. E ormai parte del DNA dell'azienda, |3
progettazione del prodotto mediante una metodologia basata sui principi dell eco-design e della circular economy alle
scopo di ridurre limpatto dei propri prodotti durante Uintera ciclo di vita. L'ottimizzazione del design dei prodotti, in
conformita con i parametn ambientali, permette ai progettisti di valutare possibili alternative ai materiali utilizzati,
prendere coscienza dellimpatto delle diverse soluzioni in termini di CO2eq emessa ¢ la potenziale capacita di riciclo o
riutilizzo dei materiali a fine vita. Tali strumenti armai entrati nel processo di sviluppo dei prodotti, come propria
strategia di business, non solo ne dimastrano la sensibilita ambientale del Gruppoe, ma permettonoe di accrescerne
anche la competitivita,

Tutte le materie prime utilizzate dal Gruppo sono conformi alle legislazioni in materia di sostanze chimiche,
certificazione di prodotto e in particolare alle seguenti legislazioni e standard non esaustivi:

e Direttiva 2011/65/UE - Restriction of Hazardous Substances “recast” (RoHS): emanata dal Parlamento Europeo
e dal Consiglio, riguarda le restrizieni nelluso di determinate sostanze pericolose, quali piombe, mercurio,
cadmio, cromo, bifenili polibromurati, eteri di difenil polibrominata e alcuni ftalati all'interno di apparecchiature
elettriche ed elettroniche [AEE). L'obiettivo € di tutelare la salute umana e ambientale, comprendendo anche
disposizioniin merito al recupero e allo smaltimento ecologicamente corretto dei rifiuti di AEE;

e Direttiva 2011/37/UE - End of Life Vehicles (ELV): emanata dal Parlamento Europeo e del Consiglio, riguarda
la restrizione nelluso di piombo, mercurio, cadmio e croma durante il processao di fabbricazione dei veicoli e dei
componenti auto. Lobiettive & di limitare la produzione di rifiuti derivanti dal fine vita dei veicoli ¢ di
incrementare il recupero g il riciclaggio dei veicoli fuori uso;

e Regolamento 1907/2006/UE - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (REACH):
emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio, istituisce un sistena integrato diregistrazione, valutazione e
autorizzazione delle sostanze chimiche che mira ad assicurare un maggiore livello di protezione della salute
umana e dell'ambiente;

e Direttiva Quadro sui rifiuti 2008/98/CE - Waste Framework Directive (WFD): che ha introdotte all articole 9,
relativo obbligo per gli Stati Membri di promuovere la riduzione del contenuto di sostanze pericolose in
materiali e prodotti al fine di aumentare il riciclo di qualita e garantire che gualsiasi fornitore di un articolo
fornisca allECHA le infarmazioni, di cui all'articolo 33, paragrafol, del Reg. REACH, a decorrere dalla data del 5
gennaio2021, attraverso la banca dati (DATABASE 5CIP), accessibile dal sito web ECHA;

e ISPMIS International Standards For Phytosanitary Measures No. 15 regolamentazione che si applica alle
esportazioni fuori dall Unione Europea diimballaggiin legno grezzo con spessore superiore a &mm. Tramite la corretta
applicazione di misure fitosanitarie, lobiettive dello standard € di ridurre la disseminazione degli organismi
nocivi da un continente all‘altro;

o Direttiva 94/62/CE sugliimballaggi e i rifiuti di imballaggio: mira ad armonizzare le misure nazionali e ridurre
limpatto degli imballaggi mediante il recupero e il riciclaggio;

o Standard UL 94: normativa statunitense che prevede dei test sulle caratteristiche diinfiammabilita dei materiali
plastici per le parti all'interno di dispositivi e apparecchiature;
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e |EC/EN &0335-1: normativa europea per la sicurezza delle apparecchiature elettrodomestiche che prevede dei
test di infiammabilita e incendiabilita nellutilizzo dell'elettrodomestico e legati all'intensita della corrente;

e Regolamento 10/201/UE: norma riguardante i materiali e gli oggetti di materia plastica destinati al contatto
con i prodotti alimentari, al fine di garantirne [mpiege in coandizioni di massima sicurezza;

e Regolamento1935/2004/UE: riguardante i materiali e gli cagetti destinati a venire a contatto diretto o indiretto
con i prodotti alimentari, oltre a costituire la base per assicurare un elevato livello di tutela della salute umana
e degli interessi dei consumatori;

e Regolamento 2023/2006&/CE: sulle buone pratiche di fabbricazione dei materiali e degli oggetti destinati a
venire a contatto con prodotti alimentari;

e Standard IPC per la componentistica elettronica; standard che prevede attivita formative erogate ai dipendenti
Bitran che lavorano nei settori dell’elettronica Uadozione di tale certificazione,

In aggiunta, il Gruppo Bitron si impegna ad acquistare e utilizzare unicamente pallet e imballaggi certificati dal Forest
Stewardship Council (FSC) o dal Pregramme for Endorsement of Forest Certification schemes (PEFC), che
garantisconala rintracciabilita dei materiali provenienti da foreste certificate FSC/PEFC secondo criteri finalizzati alla
gestione responsabile di foreste e piantagioni,

Il Gruppe Bitron & sempre attento alla competizione con nuove aziende pid agili e smart, i mutamenti sociali,
lavanzamento della diffusione di nuove tecnologie e strategie innovative con le quali & necessario adeguarsi per non
restare indietro; tutto ¢id ha reso il Gruppo pit orientato alle persone, pil agile, snello e attento alle necessita dei clienti,
capace di adottare e sfruttare a proprio vantaggio le opportunita dell'avanzamento tecnologico per cambiare il proprio
stato e migliorare i profitti grazie all'introduzione di nuove strategie e servizi. Un processo sicuramente complesso per
rispondere alle esigenze del cambiamento digitale & la "Digital Transformation”. La pandemia da COVID-19 e le
problematiche di approvvigionamentainsieme alle situazioni geopolitiche diinstabilita hanno accresciuto limportanza
di raggiungere gli obiettivi di trasformazione digitale, spingendo il Gruppo ad accelerare Uentrata nel mondo digitale
dell’ “industria 4.07, per ammortizzare gli impatti sulle proprie prestazioni. A causa della crescente importanza che la
tecnologia digitale gioca in ciascuna di queste aree, il Gruppo si & spinto ad affrontare in modo proattive i potenziali
rischi digitali e a preservarne e proteggerne i dati. Dotarsi di una nuova anima digitale non € pid un'opziong, ma un
obbligo per rimanere competitivi sul mercato.

Le competenze e le tecnologie di “analytics” acquisite dalla Divisione Elettronica del Gruppo, hanno dato il via ormai
da qualche anno all'acquisizioni di infermazioni e alla trasformazione dei dati grezzi in informazioni di valore per i
decision raker aziendali elaborati in cloud attraverso il sistema di database razionale su una piattaforma gestionale;
tutto cid genera una mole di dati incredibilmente pid elevata di qualche decennio fa:i "Big Data”, enormi volumi di dati
eterogenei per fonte e formato, trasversali nei processi aziendali, analizzabili in tempo reale, utilizzati per analisi non
solo descrittive, ma soprattutto predittive.

Per il Gruppo, linnovazione & focalizzata nel creare soluzioni tecnologiche nan solo capaci di migliorare costantemente
le performance produttive e Uaffidabilita dei propri prodotti, ma anche di utilizzare macchinari di produzione capaci di
sollevare l'operatore da sforzi fisici e psichici al fine di garantirne il benessere e la sicurezza sul luogo di lavoro. Per tale
ragione nei reparti produttivi di ogni stabilimento, particolare attenzione € posta all'ergonomia, alla riduzione del
rumore, delle polveri e/o delle emissioni prodotte e della corretta illuminazione della postazione lavorativa,

Oltre alla compliance alle legislazioni in ambito delle sostanze chimiche pericolose, il Gruppe si impegna ad
approvvigionarsi da fonti eticamente responsabili e sostenere le legislazioni in materia di Conflict Minerals, che, come
abiettivo, hanno quello di sostenere le comunita locali site nelle aree politicamente instabili, dove i gruppi armati usano
spessa il lavoro forzato per estrarre minerali e risorse naturali, per poi coni proventi, finanziare le loro attivita illecite.

Il Gruppo si avvale di certificazioni di sistema per garantire elevati standard di qualita, di salvaguardia ambientale, di
tutela sociale e della tutela delle informazioni e della salute e benessere delle proprie persone. Si fa in particolare
riferimento, rispettivamente, agli standard ISO 9001, IATF 16949, IS0 140071, IS0 45001, 1S0 50001, 150 270012 TISAX
i cui siriporta di seguito un dettaglio.



LE CERTIFICAZIONI DEL GRUPPO BITRON

Siriportano di seguito 1 sistermi di gestione adottati dal Gruppo per Societa e stabilimenti.

SOCIETA' DEL GRUPPO STABILIMENTI AMBIENTE SALUTE E SICUREZZA

BITRON INDUSTRIE S.p.A.

(HEADQUARTER)

ELBI INTERNATIONAL S.P.A. ELBI INTERNATIONAL
UNITA' DI ALATRI
UNITA' DI CORMANO
UNITA' DI DRONERO

BITRON S.P.A.
UNITA' DI GRUGLIASCO
UNITA' DI ROSSANA
UNITA' DI SAVONA
SOCIETA' DEL GRUPPO STABILIMENTI AMBIENTE SALUTE E SICUREZZA
BITRON ESPANAS.A. BITRON ESPANA

BITRON ELEKTROMEKANIK LTD STI  |BITRON TURKEY

BITRON ELECTROMECHANICAL UNIT

BITRON POLAND S.P. Z0.0.

BITRON POLONIA ELECTRONIC UNIT

BITRON INDUSTRY CHINA CO. LTD  |BITRON IND. CHINA

BITRON ELETTRONIC CHINA CO. LTD|BITRON ELETTRONIC CHINA

BITRON CHINA CO. LTD BITRON CHINA

BITRON MEXICO
ELECTROMECHANICAL UNIT

BITRON MEXICO SA DE CV

BITRON MEXICO ELECTRONIC UNIT
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Innovazione ¢ sviluppo

Negli anni, il Gruppo Bitron ha intrapreso un percorso di continua evoluzione e innovazione che Uha reso una delle
realtd pin allavanguardia del settore. Tra i principali fattori del successo del Gruppo si annovera la fiorente attivita di
Ricerca e Sviluppo volta a individuare nuove tecnologie e linee di prodotto innovative, insieme a nuovi processi
produttivi in grado di far fronte ai bisogni di una clientela sempre pid attenta e diversificata e di massimizzare la
competitivita sul mercato,

Limpegno del Gruppo verso linnovazione continua & supportato da quattro centri di ricerca tecnici che si occupane
dello sviluppo di nuovi prodotti e di nuove tecnologie, ponendo come risultate il miglioramento dell efficacia delle
prestazioni dei prodotti e, in ottica di eco-design, la riduzione del consumo di risorse e dellimpatto ambientale
derivante, ad esempio, dalle emissioni in atmosfera e dal consumo di acqua. Particolare importanza & data dalla scelta
progettuale di materiali riciclabili o riutilizzabili a fine vita del prodotto.

Oltre ai centri di ricerca, il Gruppe ha numerosi laboratori di ricerca, dislocati allinterno degli stabilimenti
di Elbi, Grugliasco, Cormane, Dronero, Rossana € Savona in Italia e in Spagna, Polonia e Cina all'estero che effettuano
test e collaudi conlo scopo di contrellare e monitorare la qualitd, la sicurezza e Uaffidabilita a lungo termine dei prodotti.
La qualita e la sicurezza di prodotte vengono considerate sin dalla fase di progettazione, durante la quale vengono
impiegate tecniche preventive avanzate, Ne & un esempio luso della rapid prototyping utilizzata dalla Elbi, in grade di
semplificare lo sviluppo del prodotte, integrando la prototipazione rapida alle fasi di progettazione, testing e
validazione: possibilita di testare la forma e Uadattamento dei componenti ricorrendo alla fabbricazione in piccole
quantita di pezzi lavorati o realizzati mediante stampa 30; i prototipi sono pronti nel giro di pochi giorni per consentire
di apportare rapidamente modifiche al modello gia nelle prime fasi del processo di sviluppe; valutare correzioni
tempestive al progetto ancor prima dell'avvio della fase di preserie.

Inoltre, il Gruppo ha implementato da tempo il monitoraggio in tempo reale dei parametri di produzione, affidabilita e
qualita lunga il processa di produzione. L'uniong tra information technology e operational technology ha condotto alla
digitalizzazione nei sistemi di produzione, consentenda l'elaborazione dei dati su specifiche applicazioni sia locali che
in cloud, garantendo Uanalisi dati pid veloce e performante, aggiornamentiin realtime anche da remoto.

Da decenni il Gruppo ha colto i benefici e Lopportunita di fare evolvere le proprie aziende approcciando differenti
percorsi come ad esempic: negli ultimi anni si sono mantenuti i macchinar industriali che ancora sono performant
nella loro capacita produttiva e aggiunto le funzionalita tipiche dell”industria 4.07, in modo sostenibile. La
digitalizzazione dei processi produttivi, iniziata negli anni passati, delle presse per iniezione plastiche presenti in tutte
le aziende dove vi sono gli stampaggi interni, € stata una sfida tecnologica importante, che ha portate grandi benefici
non solo da un punto di vista gestionale, ma anche dei consumi dovuti alla maggiore produttivita. La maggior parte
delle linee produttive dei plant prevede ['utilizzo di robot collaborativi che lavorano accanto al personale, talvolta anche
senza protezioni di sicurezza, permettendo di ottimizzare gli spazi ¢ sollevare gli operatori da mansioni pesanti, poco
ergonomiche e in ambient nocvi,

Il tutter a dimostrazione di come il Gruppo ha ormai intrapreso il cammine da protagonista in ambito “Industria 4.07,
senza mai abbandonare la propria politica ambientale e soprattutte di protezione della salute e sicurezza dei propri
lavoratori.

Per dare attuazione alla visione strategica del Gruppo, tutte le attivita di sviluppo, ricerca e innovazione sono indirizzate
su ben precise termatiche e pilastri innovativi e sostenibili;

e usadimaterie prime a minor impatto ambientale

e minimizzazione dei componenti

e introduzione di soluzioni innovative indirizzate verso l'economia circolare
e minor uso di materiali per il packaging

| progetti di ricerca, al fine di essere validati dai centri di competenza tecnici del Gruppo, devano considerare questi
pilastri fondamentali,



Gli uffici tecnici del Gruppe effettuano una rebusta progettazione in ottemperanza ai requisiti cogenti, normativi e dei
clienti. VYengono inoltre programmate verifiche di prodotto e di processo secondo le analisi di rischio dei prodotti
rispondenti ai requisiti del Design Failure Mode and Effect Analysis (IDFMEA) e del Process Failure Mode Effects
Analysis (PFMEA), utilizzati dall'organizzazione per identificare e valutare rispettivamente i potenziali rischi di
fallimenti nel design di un prodotto e del sue processo. Inoltre, le certificazioni di prodotto pid richieste dal mercato, ¢
come tali detenute dal Gruppo, seno:

e UL ¢ CSA, che attestano la conformita degli articoli elettrici ed elettronici alle norme o requisiti essenziali di
sicuUrezza americani;

o VDE, ente tedesco che attesta il rispetto dei critert di fabbricazione e di qualitd;

e ENEC (Eurcpean Norms Electrical Certification), che certifica la confarmita ad una serie di norme armonizzate
di sicurezza elettriche, per le apparecchiature elettriche ed elettroniche;

o WRAS KTW, NSF e MOCA, applicabili ai "'materiali e oggetti a contatto con gli alimenti e acgua potabile™. Questi
oggetti sono disciplinati sia da provvedimenti nazionali che eurapei ed internazionali,

Durante il processo di progettazione di un prodotto, vengona infine effettuati confranti con lufficio normative interno
e con Lufficio compliance per gli aspetti cogenti,

A corollario di quanto descritto sopra, il Gruppo applica specifiche procedure e documenti di riferimento interni che
sono oggetto continuae di aggiornamento e di valutazione inerenti le modifiche da apportare per ladeguamenta del
sistema di gestione ai nuovi sviluppi normativi europei ed internazienali, nonché alle specifiche richieste dei propn
clienti.

Obiettive del Gruppo & certamente essere propositivi nei confronti dei propri clienti, offrendo  soluzioni
sempre piu sostenibili e anticipando le evoluzioni del mercato. Il costante aggiornamento dei prodotti e dei processi
costituisce guindi uno dei valori fondamentali che animanao la realtd aziendale e la portano a essere uno degli attori pid
competitivi a livello internazionale. In tal senso, la capacita di cogliere le sfide in materia di innovazione nel contesto
internazionale caratterizza lazione del Gruppo, rendendolo progressivamente pia integrato e sensibile alle
trasformazioni del mercato.

Per contribuire attivamente alla ricerca nel campo dello sviluppo tecnologico, il Gruppo promuave la continuativa
collaborazione con altri protagonisti del settore attraverso network e progetti di lavoro che uniscono esperti, centri di
ricerca e Universitd, sia in ltalia che all'estero. Tra le principali collaborazioni in ambito tecnologice vi sone quelle con
il Politecnico di Torino, [Universita di Salerno e Terino e polo industriale MESAP in ltalia e allestera con la Gheorghe
Asachi Technical University di lasi, solo per citarne alcune tra le pid importanti. Inoltre, il Gruppo aderisce a vari
consorzi ed associazioni industriali nazienali ed internazionali, che agevolano ed investono nella ricerca industriale nel
campo automotive, dei sistermi di produzione e nelllindustria manufatturiera,

Iniziative di acguisizione di specifiche competenze necessarie a migliorare le performance in area sostenibilita, sono
state condotte, dapprima nellarea di ricerca e sviluppo centralizzata della Divisione Elettronica e poi estese ad altre
aree del settore automotive, che possono contare sull'esperienza di professionisti dedicati, progettisti meccanici e
sviluppator di software, che si confrontano con le altre professionalitd interne ed esterne al Gruppo. Importanti
esperienze di collaborazioni sono state portate avanti, con nuove figure professionali in grado di gestire
progettualmente il ciclo di vita di un prodotte in modo da prevenirne e ridurne gli impatti sull'ambiente, attraverso
lapplicazione di specifici metodi progettuali, limpiego di materiali eco-innovativi e Uutilizzo di criteri di eco-design
guidati dai principi della sostenibilitd ambientale e di circular economy. A dimastrazione degli impegni appena descritti,
la progettazione della Divisione Elettronica & annualmente verificata secondo i contenuti della linea guida 150
14006:2020, per la progettazione e sviluppo di apparecchiature elettriche ed elettroniche per il mercato Energy, con
integrazione dei principi di ecodesign nel sistema di gestione ambientale.

La Divisione Elettronica continua a portare avanti con grandi risultati, la linea di produzione di serie ¢ di assistenza sul
campo delle stazioni di ricarica rapida multistandard per veicoli elettrici e la nuova produzione di smart meter e
accesson sviluppati appositamente per le reti di distribuzione dellenergia elettrica digitalizzate, Nellanno 2022, in
riferimento alle colonnine di ricarica e wallbox per auto elettriche, grazie all acquisizione di nuove commesse e clienti,
il Gruppo ha visto ampliarsi il suo mercato di riferimento sia in America che in Europa. Ulteriore dimostrazione delle
capacita progettuali della Divisione, nuova collaborazioneg & iniziata nel corso dellanno, sia con clienti specializzati



nellattivitd di distribuzione del gas per la progettazione e produzioni di smart meter, che con i clienti operanti nel
settore della domeotica residenziale, per la progettazione e produzione di prodotti per a sicurezza della casa e citofonia.

In linea con limpegno sostenibile del Gruppo, le attivita di CFP (Carbon Footprint} e studie di LCA {Lyfe Cycle
Assessment] sono continuate sui nuovi contatori elettrici di misurazione dei consumi di energia, ai fini di gestire e
comunicare limpronta di carbonio del proprio pradotto.

Grazie alle valutazioni di CFP e LCA svolte, il cliente di riferimenta & in grado di utilizzare la Dichiarazione Ambientale
di Prodotto, nota come Environmental Praduct Declaration (EPD), lo schema di certificazione volontaria di prodotto
previsto dalle politiche ambientali europee e derivante dalle norme della serie IS0 14020, La EPD certificata, permette
di comunicare informazioni oggettive, confrontabili e credibili relative alla prestazione ambientale dei prodotti.

L'analisi e la misurazione della COz. dei prodotti oggetto di valutazione permettono di definire le misure e le strategie
di compensazione seconde gli standard 150 di riferimento, atte alla riduzione e alla neutralizzazione delle emissioni
che contribuiscone all'effetto serra e al surriscaldamento globale del pianeta (GWP — Global Warming Potentiall,
generate dalla produzione dei componenti.

Il segrmento automotive si distingue per linnovazione dei nuovi prodotti sviluppati dagli uffici tecnici a dimostrazione
delle loro agilita e flessibilita nel rispondere alle richieste dei propri clienti.

La nuova generazione di comandi “door switches™ per interni per autoveicoli con sensori capacitivi “tactile key”
ejoystick knob”, con tecnologia innovativa "magnetic passive haptic”, sonoe un esempio di integrazione di molteplici
innovazioni future: la tecnologia haptic o tattile permette allutente di percepire una pil sensibile sensazione tattile
durante linterazione con i comandi della manopola joystick, un'esperienza tattile 30; lutente applica forze, vibrazioni
o movimenti ad un speciale sensore magnetico che trasferisce le informazioni alle centraline che a loro volta
comandana gli attuatori come ad esempia il posizionamento e ribaltamento degli specchi retrovisori,

Frutto dell'esperienza e della forte spinta innovativa, nel corso dell’anna, nuovi studi e prototipi con tecnologia futura
HMI {Hurnan Machine Interfacel, che renderanna Uabitacolo dei veicoli sempre pil interattivo, sono stati realizzati per
consentire di testare e convalidare un progetto HMI completo dell’abitacolo, inclusi display e attuatori virtuali,
utilizzando, un largo spettro di luci soffuse, ilmonitoraggio di occhi e dita e feedback tattile, | nuovi “touch TFT display”
di Bitron rendono i veicoli del futuro una realta.

Come ormai di consueto, anche guestanna gli stabilimenti italiani hanno ospitato i lore clienti in giornate dedicate alle
nuave tecnologie, dove si sono illustrate tutte le nuave innovazioni apportate ai prodotti di Bitron. | prodetti pid
innovativi, che hanno visto crescere linteresse dei clienti, vanno dai pid sofisticati comandi del sedile e del volante, ai
sensori interni, fine alla pia recente Smart Charging Port per i modelli di lusso; tutto questo per regalare il massimo
comfort di guida.

Continua la partecipazione attiva del Gruppo al progetto italiano "Borgo 4.07 finanziato e approvato dalla Regione
Campania a fine anno 2020. Piano strategico di sviluppo della Piattaforma tecnologica per la Mobilita Sostenibile e
Sicura, il progetto & lintegrazione strategica di azioni diricerca e sviluppo, diinnovazione tecnologica, sperimentazione
di nuovi modelli & di nuove tecnologie della mobilita che vedono coinvolte 54 imprese, tra cui la Bitron, 5 Universita
campane con i centri diricerca pubblici e il CNR, in un piano complessiva di investimenti di oltre 76 milioni di euro, 27
dei quali rappresentati dal cofinanziamento private delle imprese. La sede operativa delle attivitd coinvolgera la citta
di Lioni {AV], che si trasformera nella smart road per la mobilita sostenibile e intelligente dell Alta Irpinia, sard il centro
di questo progetto di filiera promosso da Anfia e realizzato con il coinvolgimento di un partenariato pubblice-privato.
Nel corso dellanno & continuato il progette “fabbrica intelligente della mobilita™, un futuro fatto di cablatura 5G del
territorio comunale, oltre alla realizzazione di strade intelligenti in grado di consentire la sperimentazione della guida
autonoma, alla riconversione della viabilita, alla realizzazione di un vero e proprio laboratorio didattico dedicato alla
sicurezza e all'educazione stradale, agli interventi per Uefficientamento dellilluminazione pubblica, il miglioramento
della sicurezza stradale mediante tecnologie ICT e la ricerca scientifica relativa alluso dellidrogenc come
combustibile.

Frutto della continua collaborazione tra i centri di ricerca e Universita dedicati all'elettronica e alle tecnologie
meccaniche, spinti dalla competitivita del settore dei senson elettronici e meccatronici e dalla capacita del Gruppo di



innovare e di far leva sul proprio know-how, si amplia la produziene di nuovi progetti che integrano alle componenti
meccaniche, pid semplici ed economici sensori, che rendono passibile lapplicaziene in una vasta gamma di dispositivi
e apparecchiature sia per il mercato automotive che elettrodomestico. Obiettive primario rimane il miglioramento
dell'impatto ambientale sia in fase di produzione che a fine vita del prodotto stesso.

Nel 2022 & continuato limpegno del Gruppo nel partecipare attivamente ai progetti europei finalizzati alla creazione
di innovazione per lindustria, contribuende con il proprio know-how e collaborande con altre organizzazioni
provenienti da tutta Europa.

'attenzione alla qualita
e alla sicurezza del prodotto

Il Gruppo Bitron investe costantermente nel mondo del software, tecnologie e dei servizi avanzati, sviluppando
soluzioni, processi produttivi e prodotti concepiti in linea con le richieste del cliente e delle sue necessita.

La tutela della qualita dei prodotti & da sempre al centro delle politiche messe in atto dal Gruppo Bitron il quale adotta,
da circa tre decenni, un sisterma di gestione certificato per la qualita secondo la norma 1SO 9001 (con la sola esclusione
della Bitron China Co. Ltd). Incltre, appositamente per il settore automobilistico, il Gruppo adotta dai primi anni 2000
lo standard 1SO TS16949, evoluto poi nello standard IATF 16949, che estende gli obiettivi gid previsti dalla 150 00
in unottica di miglioramento costante e continue. L'organizzazione aziendale & infatti da sempre volta al
perseguimento della qualita e della sicurezza dei propri prodotti,

A testimonianza dell’attenzione alla qualita dei propri prodotti e alla soddisfazione dei clienti, si segnala l'adozione da
parte degli stabilimenti di Alatri, Grugliasco, Rossana e Savona e di tutti gli stabilimenti esteri {ad esclusione di Bitron
Polonia Electromechanical Unit e dell'unitd stampi di Bitron Chinal dello standard IATF 169492016, il pid diffuso
standard internazionale per lo sviluppo dei Sisterni di Gestione per la Qualita nell'industria automaobilistica.

Al fine di garantire il pieno rispetto delle disposizioni e degli standard previsti dalla conformita ai sopra citati certificati
di sistema e pradotto, il Gruppo Bitron si avvale di una struttura ben organizzata e compaosita di verifica della qualita
dei processi e dei prodotti. In particolare, & presente una Direzione Acquisti e una Direzione Qualita che si articola nelle
figure chiave di Quality Manager, Quality Customer Care, Quality Systern Responsible, Quality new Launches, Quality
Process, Quality Incoming Inspection, Quality Laboratory e Quality Product Analysis. Le due Direzioni hanno il compito
rispettivarmente di acquistare materiali per la produzione e di supervisionare e verificare che essi siana conformi ai pid
alti standard di qualita e sicurezza. Come ulteriore strumento di controllo agni stabilimento dispone di buyer locali con
il compito di acquistare le materie prime legate alla propria linea di prodotto e di alcune figure chiavi responsabili di
applicare i procedimenti interni di verifica della qualita a garanzia della corretta applicazione delle procedure emanate
dalla Direzione Qualita a livello centrale.

Nello svolgimento delle sue funzioni, la Direzione Qualitd pone enfasi sul monitoraggio di aspetti chiave collegati alle
attivita svolte al fine di garantire il miglioramento continue delle performance. La costante evoluzioneg delle linee di
produzione, sempre piu autematizzate, specialmente con riferimento al settore elettronico, e la ricerca dell'eccellenza
nella scelta delle materie prime costituiscone sfide costanti per il Gruppo, poiché richiedono o sviluppo di tecnologie
allavanguardia e competenze per la loro gestione.

Come parte integrante dei suoi sforzi, la Direzione Qualita si occupa di menitorare le attivita relative al processo di
produzione interno € presso i fornitori del Gruppo anche tramite la pianificazione e lesecuzione di audit e site visit,

La centralita e la soddisfazione del cliente song alla base di un approccio strategico attuato attraversa l'organizzazione
ed il controllo della catena di fornitura. Una analisi degli indici di valutazione globale delle prestazioni dei forniton
(vendor rating} viene perseguita per verificare se i risultati sono in grado di soddisfare pienamente le



prescrizione/esigenze del cliente. La Funzione Qualita di stabilimento analizza i report relativi alle segnalazioni dei
clienti e agli interventi eseqguiti dal personale tecnico specializzato della funzione Customer Service. Allinterno di
ciascuna unita produttiva vengonoe periadicamente svolti dei meeting a cui partecipano tutte le funzioni aziendali
coinvolte sui problemi di affidabilita e valutazione dell'operato di Bitron (Qualita, Service, aree tecniche, Direttore di
stabilimento, ecc.), con lo scopo di valutare la performance e individuare le aree di miglioramento per favorire la
crescita qualitativa.

A dimostrazione dellimpegno costante verso il miglioramento continuo della propria performance, la Divisiong
Elettronica del Gruppo ha implementato gia nel 2019, con efficacia, una piattaforma di Product Lifecycle Management
{PLM} con lobiettivo di migliorare la gestione del ciclo di vita dei prodotti attraverso una soluzione software che
consente di integrare dati, processi, sistemi aziendali, in sinergia con gli uffici tecnic, acquisti, qualita e la produzione.
La piattaforma PLM "Team Center” consente di gestire in modo efficiente ed efficace le informazioni lungo lintero ciclo
i vita di un prodotto, dalla concezione alla progettazione ¢ dalla produzione all’assistenza. In una visione strategica,
ladozione del sisterna PLM estesa anche alla Divisione Automotive, fa parte del processo di Digital Transformation
dell'azienda e si va ad affiancare ai concetti di Lean production e di Kaizen, metodologie di lavoro implementate negli
anni passati e progressivamente estese allinterno degli stabilimenti del Gruppe, per perseguire il cambiamento
culturale ed il miglioramento continuo lungo tutta la catena del valore, dalla fabbrica, ai forniton, al cliente finale.

Le aziende, appartenenti alla catena di fornitura automobilistica, devono garantire la sicurezza e la conformita dei
prodotti nel rispetto delle norme legali in materia di integritd del prodotto in vigore nei propri paesi di apparenza.
L Gruppo si & gid da termpo dotato di figure professionali competenti in matenia di sicurezza e integrita del prodotto.

L'organizzazione aziendale prevede Uimpiego di risorse destinate ad operare a livello preventivo e a gestire aspetti
legati agli impatti ambientali e di sicurezza dei prodotti quali, ad esempio, il rappresentante per la sicurezza del
prodotto (PSB — Produkt Sicherheits Beauftragten) per il mercato Automotive tedesco.

In aggiunta alla figura del PSE, si & introdotta una nuova risorsa con compiti di responsabilita come il rappresentante
per la sicurezza del prodotto automotive “Product Safety & Conformity Representative” {PSCR), che si occupa
dellanalisi e gestione dellintegrita del prodotto nel suo ciclo di vita con abiettivi e requisiti per la sicurezza e
laffidabilita con competenze specifiche in materia di normative pertinenti e classificazione e gestione deirischi.

In materia di sicurezza di prodotto, tutti gli stabilimenti del Gruppo Bitron adottano politiche e procedure volte a
tutelareiclienti e azzerare i casidi violazione della salute e sicurezza, in particolare garantendo la conformita a direttive
e regolamenti in materia.

A testimonianza di ¢id, il Gruppo non ha registrato nel 2022, cosi come nell’anno precedente, alcun episodio di non-
compliance relativo a tematiche di salute e sicurezza dei propri prodotti e servizi,

Tutti i prodotti del settore elettronico riferiti ai mercati dellEnergy, degli Elettrodomestici e dell Autemative sono
fabbricati e collaudatiin conformita alle modalita diispezione definite attraverso piani di controllo condivisi e approvati
dai clienti del Gruppo. Ogni prodotto fabbricato risulta infatti sottoposto a un controllo completo delle funzienalita,
attraverso l'esecuzione di collaudi circuitali, e in particolare del:

e In Circuit Testing (ICT), esequito durante il processo manifatturiero;

e Final Verification Test (FVT): esequito alla fine del processo, comprendenti il ciclo del prodotto nel suoinsieme.

Il Gruppo Bitron si avvale inoltre delle pid moderne tecnologie di ispezione non invasive, quali lutilizze di
apparecchiature con tecnologia XRF, in grade di misurare contemporaneamente o spessore e la composizione dei
rivestimenti in lega e tecnologie di diagnostica avanzata come la tecnica della tomaografia, lavanzato strumento
metrologico utile non solo a visualizzare la geometria interna del compoenente analizzato, ma anche a eseguire la
radiografia digitale dello stesso senza danneggiare il componente.

Lo sviluppo di ogni prodotto nel settore Autemotive viene invece condotto attraverso lapplicazione dell Advanced
Product Quality Planning (APQP), processo sistematico e strutturato per identificare, definire e specificare risultati e
obiettivi finalizzati al rilascio di prodotti e servizi che soddisfino 1 bisogni e le aspettative dei clienti, al contempo
assicurando i livelli di qualita previsti.



Allinterno dell APQP, possono quindi essere raccolti i dati utili a verificare ladeguatezza dellimpatto ambientale e le
implicazioni sulla salute e sicurezza dei prodotti del Gruppo. ll processo di APQP & particolarmente utile nei casi in cui si voglia
valutare limpatto derivante dallintroduzione di un nuovo componente, macchinario o di una nuova metodologia allinterno
diuna degli stabilimenti del Gruppo.

In generale in tutti i settori, allo scopo diridurli @ azzerarli, vengono esaminati € valutati gli impatti ambientali derivanti
dal processo di sviluppo del prodotte quali, ad esempio, limpiege di prodotti chimici tossici, nocivi, corrosivi o
pericolasi per lambiente, privilegiandao materiali riciclabili o riutilizzabili, lutilizzo di nuovi macchinari o impianti che
causano emissioni in atmosfera, gas refrigeranti e la produzione di rifiute.

Relazione e o
soddisfazione dei client:

La centralita e la soddisfazione del cliente sono alla base di un approccio strategico che inizia dalla gestione sostenibile
della catena di fornitura e prosegue in tutte le fasi del ciclo di vita del prodotto, tramite servizi avanzati
di consulenza nella progettazione e assistenza post vendita.

Il Gruppo promuove un approccio ed una cultura “Lean” lungo tutta la catena del valore affinché tutte le persone siano
motivate, i flussi dei processi siano snelli, cadenzati e coerenti con le richieste del mercato, con Uobiettivo di aumentare
la qualitd, garantire tempi di consegna certi e ridurre gli sprechi.

La saddisfazione del cliente & un elemento fondamentale per il Gruppo Bitron che presidia la tematica attraverso la
costante relazione coni propri clienti e attraverso strumenti e processi specifici. Il Gruppo utilizza QUASAR, strumento
per la catalogazione, gestione ed archiviazione di tutti i reclami dei clienti. Attraverso il sue utilizzo, gestito in
otternperanza a quanto prescritto dalle procedure interne, unitamente alla consultazione e luso dei portali clienti
(gualora resi disponibili dai clienti stessi), il Gruppo pud rispondere efficacemente alle specifiche richieste dei clienti.

L Gruppo Bitron, in ottemperanza alle legai eurapee ed internazionali, garantisce la privacy di tutte le parti interessate.
A guesto proposito, sin dall entrata in vigore del Decreto Legislativo 101/2018 italiano, che recepisce il Regolamento
Europeo sulla protezione e libera circolazione dei dati EUS79/2016 (GDPRJ, tutte le societd eurcpee del Gruppo hanno
aggiornato i propri sistemi per renderli sempre pid aderenti alle nuove prescrizioni in materia. Tale politica si & estesa
anche agli stabilimenti cinesi e messicani, in virtu dell'impegno del Gruppo, su guesta termatica.

Sempre in ambito di sicurezza delle Informazioni, Bitron Industrie S.p.A. e Bitron S.p.A. Unita di Grugliasco sono state
sottopaste ad audit specifico per il rinnovo della certificazione Corporate secondo la norma 1SO 27001, mentre lo
stabilimento della Bitron Polonia Elettronica ha conseguito la prima certificazione. Lestensione del certificato agli altri
stabilimenti & tuttora in corso ed entro il 2023 gli stabilimenti esteri di Bitron Electronic China e Bitron de Mexico
divisione elettronica saranno certificati,

Nel settore automobilistico, gli stabilimenti del Gruppo spinti dalle richieste clienti, che chiedona prove di conformita
ai rigorosi requisiti di sicurezza delle informazioni, hanno intraprese il cammino di conformita ai criteri 1S4
{Information Security Assessment] sviluppati dall Associazione tedesca del settore automobilistico (VDA). Gli
stabilimenti Bitron Industrie S.p.A. e Bitron S.p.A Unitd di Grugliasce hanno mantenuto la certificazione TISAX
{Trusted Information Security Assessment eXchange!; in aggiunta gli stabilimenti italiani di Rossana, Alatri e Savona
e guelli esteri di Bitren Spagna e Bitron de Mexico Automotive hanno consequite la prima certificazione. Le societa
sottopaste a valutazione hanno dimostrato di aver eliminato le vulnerabilita identificate durante Vaudit di terza parte,
raggiungendo il ivello 3 per “Data Protection” e "Prototype protection” cosi come riportato nella propria "TISAX Label”.
Con le ultime certificazion, tutti gli stabilimenti del settore automeotive del Gruppo che farniscono il mercato tedesco,
sono canformi ai requisiti dei clienti e di data protection,



Il TISAX nasce come meccanismo di scambio e di condivisione di informazioni tra gli operatori del settore automotive
in merito ai livelli di sicurezza presenti delle organizzazioni, questo permette alle societa del Gruppo di condividere con
i prapri clienti i livelli di maturitd determinati e raggiunti da ogni stabilimento, a dimostrazione dell'efficacia dei
controlli implermentati.

In confarmita ai requisiti della norma 1SO 27001 e TISAX, il Gruppo protegge i propri dati cosi come quelli dei propri
clienti, fornitori e parti interessate attraverso lapplicazione di specifiche modalita operative atte a garantire la tutela e
la non divulgazione delle infarmazioni. Con riferimento ai dati informatici, il Gruppo dispone di mezzi antivirus, firewall
e procedure interne per la salvaguardia degli stessi, attraverso back-up periadici che ne evitino la perdita e lausilio dei
processi gestiti centralmente dal centro elaborazione dati del Gruppo. Siriporta, che con Uuso sempre piu esteso del
lavoro da remoto e un sempre maggior utilizzo di device in contesto domestico, si & posta maggior attenzione alla
formazione e informazione degli utenti con lerogazione di corsi specifici che illustrano i rischi e le relative mitigazioni,
proprio in relazione alla maggior confidenza che ciascuno sperimenta nel proprio contesto domestico, esponendoe a
comportamenti meno accorti ed episodi di distrazione che favoriscono condotte imprudenti. Nel corso dell’anno sono
stati registrati eventi ascrivibili a incidenti di sicurezza per i qualiil dipartimento del ICT si & attivate in tempo reale per
la loro gestione, secondo il processo di incident management.

Durante lanno di rendicentazione, il Gruppo ha registrato un caso di violazione della privacy e tempestivamente si &
attivato per contenere Uevento e limitarne gli impatti. La violazione & stata notificata alle autorita competenti, le guali,
a sequito delle misure introdotte per il miglicramento della gestione della sicurezza delle informazioni, hanno ritenuto
opportung archuviare la pratica.

Tutti gli stabilimenti del Gruppo adottane, nelle relazioni con i propri clienti e fornitori, il "Non Disclosure Agreement”
{NDA] per la salvaguardia della protezione delle informazioni e della privacy in ambito commerciale, in questo modo
le informazioni confidenziali che si condividono rimangono riservate e non possona essere utilizzate per scopi diversi
da guello concordato tra le parti.

Tutte queste politiche costituiscona lossatura del sisterna di gestione adottato dal Gruppo.
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La chiave del successo:
le nostre persone

Sostenibilita vuol dire attenzione, responsabilita e creazione di valore anche allinterno dell'azienda. In tal senso, il
Gruppo crede fortemente nello sviluppo della professionalita dei dipendenti quale valore e requisito determinante per
il consequirmento degli obiettivi societan. Le persone sono considerate un fattore indispensabile per la sua continua
crescita e per questo persegue lo sviluppo di politiche volte alla valorizzazione dei talenti in base alle attitudin e
specificita legate alle attivitd svolte, alla tutela delle diversita e a rispondere in modo sempre piu attento ai bisogni
professionali e personali dei dipendenti,

Per il Gruppo il benessere e la sicurezza dei suoi dipendenti sono elementi indispensabili per il successo dell'impresa
che siimpegna nello sviluppo del pieno potenziale delle proprie persone, offrendo un luogoe di lavoro sano e sicuro.

Il Gruppo opera per accrescere le capacitd e le competenze delle persone, per promuovere ambienti di lavoro
collaborativi, professionali, dirispetto reciproco e per tutelare le diversita, inclusione e le pari opportunita a tuttiilivelli.
Inoltre, coinvolge direttamente i dipendenti in un processo di miglioramento continuo della sicurezza in grado di

identificare i potenziali rischi e promuovere una cultura della prevenzione che parta dal senso di responsabilita dei
dipendenti verso sé stessi e i propri colleghi.

La tutela dei diritti umani e dei lavoratori allinterno degli ambienti di lavoro & un altro tema di importanza
fondamentale per il Gruppo che, oltre alle politiche di sostenibilita, si avvale di due strumenti: il Codice Etico e i
regolamenti interni delle varie societa del Gruppo che disciplinanc le norme di comportamento interno. Per garantirne
la corretta applicazione, i due documenti vengono consegnati e sottoscritti da tutti i dipendenti al momento
dell’assunzione.

La dedizione e la professionalita del management e dei dipendenti sono considerati valori e condizioni imprescindibili
per conseguire gli obiettivi di crescita comuni,

LE PERSONE DEL GRUPPQ BITRON

Al 31 dicembre 2022 il numero totale dei dipendenti del Gruppo & di £107 unita a cui si aggiungono 2 377 collaboratori
esterni (1431 somministrati, 22 stagisti e 924 altre categorie} per un totale della forza lavoro complessiva di 8.484; dove
si evidenzia un aumento del personale dipendente di circa il 4,7% e un totale della forza lavoro stabile rispetto allanne
precedente.

FORZA LAVORO DEL GRUPPO BITRON AL 31 DICEMBRE 2022
Dipendenti | 46,3%
somministrati |G 41,1%

Stagisti/Tirocin
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Conriferimento alla scomposizione per categoria professionale dei dipendenti, al 31 dicembre 2022 circa il 56,9% si
concentra nella categoria operai, sostanzialmente invariato con quanto registrato nel 2021,

Le categorie impiegati, manager e dirigenti rappresentano, rispettivamente circa il 39% 12,7% e [1,3% dei dipendenti
totali.

DIPENDENTIPER CATEGORIA PROFESSIONALE DEL GRUPPO BITRON AL 31DICEMBRE 2022

m Dirigenti

39,0% = Manager
Impiegati
56,9%

Operai

La tutela dell'occupazione e, in generale, del lavoro & un tema fondamentale per il Gruppo, che si concretizza
nellimpegno a mantenere stabile il livelle occupazionale e a contribuire alla valorizzazione dei talenti del territorio in
cui opera. Al 3ldicembre 2022 il Gruppe registra 5142 dipendenti a contratto a tempo indeterminato, pari all’ 84,3%
sul totale, di cuiil 53,5% uomini e il 46,5% donne, e 958 dipendenti a contratto determinato, di cui il 54,9% uomini e
45,1% donne.

Nel corso del 2022 sono entrate a far parte del Gruppo 1433 persone, di cul 774 uomini e 659 donng, registrando un
tasso in entrata, ovvero il rapporto tra il numero di nuovi entrati e il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2022, pari al
23,5%. Favorendo in particolare Uassunzione di giovani, la maggior parte dei nuovi assunti infatti appartengono alla
fascia d'eta inferiore ai 30, per un totale di 696 persone {di cui 390 uomini e 306 donnel, nella fascia di etd 30-50, si
registra un totale di 681 persone {di cui 354 uomini & 327 donnel, mentre nella fascia di etd superiore ai 50, si sone
assunte 56 persone {di cui uomini 30 e 26 donnel.

In totale, le entrate risultano maggion delle uscite che sono state pari a 1144 dipendenti nel 2022, di cui 630 uomini e
514 donne, registrando un turnover in uscita del 18,7%. Il tasso di turnover complessive al 31 dicermnbre 2022 & pari al
4,7%.

Diversita c pari opportunita

Nella gestione delle proprie persone, il Gruppo si impegna nella definizione e comunicazione di politiche improntate
all'equitd, allinclusivita e al divieto di ogni sorta di discriminazioni. Linclusione e la non discriminazione sono infatti
valori cardine di tutte le politiche di gestione delle risorse umang volte a sviluppare il talento personale di ogni
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dipendente, favarire il bilanciamento tra vita lavorativa e vita personale e dare uguale possibilitd di integrazione
lavorativa a persone di diverso genere, cultura, religione, orientamento sessuale e abilita psico-fisica. A dimostrazione
dellimpegno del Gruppo su queste termatiche, a fine anno 2022 si & creata una nuova funzione trasversale denominata
“Diversity & Inclusion” a tutto il Gruppe per promuovere una cultura aziendale basata sulla collaborazione e sul
rispetto, costruendo giornao dopo giornoe un ambiente di lavoro dove tutti si sentano i benvenuti e valorizzare i
dipendenti per le loro qualita individuali, creando le condizion affinché possano esprimere il loro piene potenziale,

A conferma di tale impegno, nel 2022 la presenza fernminile si attesta a 2.828 donne, rappresentante il 46,3% dei
dipendenti totali, valore in lieve aumento rispette a quello relativo al 2021,

DIPENDENTI PER GENERE AL 31 DICEMBRE 2022
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Il 55,4% dei dipendenti appartengono alla fascia d'eta tra i 30 ¢ 50 anni, sequita dalla fascia d'etd maggiore di 50 anni
(26,2%) e dalla fascia d'eta inferiore a1 30 anni (18,4%).

Il Gruppo, incltre, considera attentamente i bisogni delle proprie persone, in particolare con riferimento a quelli legati
alla conciliazione tra la vita lavorativa e personale offrendo, ove possibile, soluzioni che si adattine alle esigenze
individuali e professionali delle proprie persone.

Anche nel corso del 2022, & continuato lutilizzo dello smartworking in tutti gli stabilimenti, coinvolgendo il pid
possibile tuttii dipendenti ad esclusione del personale diretto, in continuita con gli anni precedenti, come definito nella
policy aziendale.

Il Gruppo siimpegna per essere il pid possibile al fianco dei propri dipendenti con un ascolto continuo e costante e, nei
limiti dovuti alle necessitd operative, cerca di soddisfare sempre le richieste del persenale riguardo madifiche
dell'orario lavarativo, trasferimento della sede lavorativa o richieste di aspettativa. Cid & evidenziato dalla presenza di
265 dipendenti part-time, pari a circa il 4,3% sul totale, di cui 89,1% & costituite da donne e 10,9% da uomini.
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DIPENDENTI PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO AL 31 DICEMBRE 2022
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Il Gruppo Bitron adotta un approccio inclusivo anche verso persone con problemi di disabilité psico-fisica: sono 169
dipendenti appartenenti a categorie protette?, di cui 74 uomini € 95 donne, in aumento di 36 persone rispetto al 2021,
In particolare, le sacietd italiane e polacche del Gruppo hanno sviluppate nel corso degli anni delle collaborazioni con
societd terze che offrono servizi di collocamento per linserimento di personale appartenente alle categorie protette.

Fondamentale per la tutela del benessere delle proprie persone, € il clima aziendale basato sul reciproco rispetto della
dignita, dell'onore e della reputazione di ciascuno al fine di salvaguardare i propri dipendenti da atteggiamenti
ingiuriosi, discriminatori o diffamatori ad ogni livello.

Tutti i dipendenti del Gruppe, sia uomini che donne, sia con contratto a tempo determinato che indeterminato, sia part
time che full time, godono del trattamenta econamico stabilito dai contratti collettivi nazionali del lavoro o da accordi
con le rappresentanze sindacali in cui opera.

Nel territorio italiano, il Gruppo applica il Contratto Nazionale del Lavoro del settore Metalmeccanico e Industrie, che
stabilisce il salario lordo minimo eragabile ai propri dipendenti. Inoltre, a esso si aggiunge lapplicazione di un contratto
integrativo aziendale stipulato con le parti sociali che prevede una quota di retribuzione variabile direttamente
correlata ai risultati consequiti.

In Spagna, la societd del Gruppo applica il “salario minima interprofesional” previste dal Converio Colectivo de la
Industria Siderometaltrgica de la provincia de Barcelona. In aggiunta, in funzione della zena geografica
in cui la societd & insediata, € presente un accordoe provinciale di settore che prevede condizioni migliorative
rispetto al Convenio Colectivo. In Turchia, la societa del Gruppo non dispone di un apposito contratto di categoria e
applica la normativa in materia giurislavoristica vigente in loco.

La societa messicana del Gruppo negozia annualmente con le parti sociali coinvolte un accordo di contrattazione
collettiva, che risulta applicabile alla sola categonia professionale degli operai.

Infine, gli stabilimenti cinesi del Gruppo applicano la normativa locale in materia contrattuale, oltre
a negoziare annualmente le condizioni lavorative e contrattuali dei propri dipendenti con le parti sociali, che vengono
liberamente elette dai dipendenti stessi. Questo permette ai lavoratori di ricevere alcune tipologie di indennita in
aggiunta al salario previsto, quali lindennita di alloggio e lindennitd notturna, prevista per 1 turni di notte.
In Polonia il Gruppo Bitron applica la normativa in materia giurislavoristica vigente in loco e mantiene
un dialogo costante e collaborativo con le parti sociali di rappresentanza dei lavoratori,

3 La definizione di categoria protetta € quella prevista dalle legislaziom locali di ogni singolo Pagse.
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In ambito retributivo, siriporta di seguito il rapporto tra il salario minimo previsto per i necassunti e il salario minimo
previsto dalla legislazione locale, che mette in evidenza come il Gruppo Bitron si impegna a mantenere un livello
retributivo maggiore rispetto a quello previsto dalla legislazione locale.

RAPPORTQ TRA SALARIO MINIMO PREVISTO PER | NEOASSUNTI* E IL SALARIO MINIMO
PREVISTO DALLA LEGGE PER GENERE
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Lo sviluppo delle competenze

La valorizzazione dei talenti, la crescita professionale e lo sviluppo formativo dei dipendenti sono aspetti fondamentali
per il Gruppo Bitron, che ha lobiettivo di accrescere le competenze delle proprie persone in conformita alle legislazioni
nazionali dei Paesi in cui opera, alle richieste specifiche dei clienti e alle esigenze operative richieste per lo svolgimento
dell'attivita lavorativa.

Nel Gruppo il capitale intellettuale ¢ la valorizzazione dei talenti sono asset strategici per raggiungere obiettivi di
redditivita e di creazione di valore.

| piand formativi per i dipendenti vengono organizzati e gestiti autonomamente dagli stabilimenti sulla base delle
esigenze specifiche e delle diverse attivita svolte. | corsi sono finalizzati a sviluppare competenze di natura tecnica,
linguistica e di soft skills.

In questi ultimi anni, lemergenza Coronavirus ha comportato profondi cambiamenti anche nellambite della
formazione e ha evidenziato la necessita di aggiornare le tradizienali forme di training. Moltissimi responsabili della
formazione aziendale si sono ritrovati inevitabilmente a convertire la formazione tradizionale, solitamente in presenza,
inun apprendimento pil digitale e interattivo

Gli stabilimenti del Gruppo hanno dato seguito soprattutto alle termatiche ritenute fondamentali per lazienda come la
formazione mirata a conascere e implementare il livello di consapevolezza in materia di salute e sicurezza, wellfare
aziendale, aspettative, conoscenza delle tecnologie utilizzate nei processi produttivi, documentazione tecnica e
arganizzazione aziendale in cui lavorano.,

4 Stipendio dei necassunti a ternpo piena per la categoria di impiego pa bassa. Le seguenti societd di marketing estere sono escluse, in
quanto non hanno registrate nuovi assunti nel corso del 2022 Bitron do Brasil LTDA, Bitron Ind. Marketing Deutschland, Bitren Ind,
Marketing Espana e Bitron Ind. Marketing France,
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Un importante contributo formativo/informativo, con lobiettivo di crescita delle competenze, con particolare
attenzione alle tematiche ESG, & stato erogato alla Direzione e competence center della ricerca e sviluppo, qualita ¢
produzione della Divisioneg Elettronica. Ambiti specifici hanno coperto temi come il risk management su temi ESG,
gavernance, finanza sostenibile, eca-design, workshop su LCA e circular economy.

Nel 2022, il Gruppo ha realizzate 85.508 ore totali di formazione, con 14 ore all'anno per dipendente, in aumento
rispetto all'anno precedente. A livelle di categoria professionale, si registrana 16,5 ore pro-capite per i Dirigenti, 5 per
i Manager, 13,8 per gli Impiegati e 14.5 per gli operai,

La pianificazione della formazione avvieng secondo un processo definito per tutti gli stabilimenti del Gruppo che
prevede la suddivisione delle responsabilitd per funzione aziendale: Responsabile di Funzione, RISUL (Risorse Umane
Locali), oltre a LAPPRO {Acquisti di Stabilimento) e FTAMMIN {Amministrazione di Stabilimento) che si occupano
esclusivamente della fase amministrativa dell organizzazione dei corsi.

Il Responsabile di funzione valuta con cadenza annuale oppure in funziene di particolari necessita di business {come,
ad esempio, progetti innovativi, introduzioni nuove legislazioni, specifiche richieste da parte dei clienti, nuovi processi
produttivi, madifiche organizzative, nuove tecnologie, macchine, o strumentaziong] 1 requisiti di formazione e
competenza professionale del personale.

Coerentemente con le sue valutazioni, vengono aggiornate annualmente le schede individuali di valutazione delle
competenze professionali (Skills Matrix) relative al personale della sua funzione,

In relazione alle attivitad specifiche, il Responsabile individua aree di miglioramento specifiche e richiede ai RISUL,
tramite specifica modulistica da inviare entro il mese didicembre, i necessariinterventi formativi per 'anna successivo.

Una volta validata, l'attivita formativa viene realizzata e, successivamente, valutata sulla base della rispondenza alle
aspettative e dell'efficacia nello sviluppo delle competenze di chi ha svolto il percorso formativo.

Tutte le richieste dei Responsabili di Funzione vengono valutate dal RISUL {Risorse Umane Localil sulla base delle
politiche aziendali e dellinvestimenta richiesto, oltre alle implicazioni di sicurezza ambientali delle mansioni svolte,

Tale valutazione porta alla definizione di un piana annuale che viene sottoposto all approvazione del Direttore Generale
che in caso di esito positivo porta alla realizzazione dei corsi previsti sulla base delle ternatiche, dei contenuti e della
periodicita definiti.

Un ulteriore strumento di formazione dei dipendenti & lopportunitd di aderire a percorsi di mobilita
infra-gruppo e internazienali, sempre in linea con le esigenze operative. A questo praposito vengono arganizzati dei
percorsi di training all'estero, rivolti in particolare a giovani assunti con l'obiettive di accrescerne le competenze
tecniche e professionali, la conoscenza del Gruppo, le competenze linguistico-relazionali e offrire lopportunita di
entrare in contatto con ambienti di lavoro multiculturali.



Salute ¢ sicurezza

Il Gruppa Bitron considera da sempre la sicurezza sul lavoro come una priorita da cui derivano benessere, prevenziong
e collaborazione.

Per diffondere comportamenti virtuosi, e facilitare la gestione e la prevenzione di situazioni che potrebbero mettere a
rischio la salute e la sicurezza dei lavoratori, il Gruppo ha sviluppato nel corso degli anniuna cultura della salute e della
sicurezza sul lavoro che parte dal management aziendale, in quanto responsabile, fino ai dipendenti stessi.

L'approccio adottato consiste nell'analizzare le possibili fonti di rischio per i propri collaboratori e mettere in atto gl
interventi pid efficaci per prevenire, ridurre, mitigare e, ove possibile, eliminare tali rischi: dalla gestione appropriata
delle sostanze chimiche e dei processi produttivi alla corretta conduzione, manutenzione e controllo degli impianti,
attrezzature, attraverso un'intensa attivitd di informazione e formazione rivolta alle persone,

Attraverso ladozione di comportamenti basati sulla collaboraziene reciproca, sul senso di responsabilita collettive e
sulla proattivita, la tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro € diventata un pilastro dell'approccio
comportamentale di ogni dipendente nello sviluppo di tutte le attivitd guotidiane.

Inoltre, la conformita legislativa & un principio ineludibile per il Gruppo: per questo, tutti gli stabilimenti tengono
annualmente sotte controllo la propria conformita alle norme vigenti, attraverso l'audit anche condotti da enti terzi
nellambito delle certificazioni ottenute in tale ambito.

Consapevoli che regole, formazione e informazione rivestono un ruolo chiave nella gestione dei rischi e
nella prevenzione degli infortuni, il Gruppo indirizza le attivitd e codifica le fasi di lavoro piu rilevanti con “Istruzion
Operative”, che devono essere concretamente recepite e attuate, Per ogni fase di lavoro rilevante, tenenda conto dei
presidi esistenti e dei dispositivi di protezione da utilizzare, viene valutato il rischio e vengono definite le misure
specifiche necessarie per mantenerlo ai livelli pit bassi possibili.

Ormai parte integrante delle attivitd, negli stabilimenti italiani del Gruppo, nel corso dell'anne di rendicontazione &
continuate il progetto denominato "Sicurezza il nostro stile di vita™ con lobiettive di azzerare gli infertuni, minimizzare
gli impatti dei sistemi di produzione e sensibilizzare 1 dipendenti in matenia di sicurezza sul lavoro. Visto il perdurare
della pandermia, liniziativa & comungue stata portata avanti con una serie di incontri anche da remaoto, visti come
mormenti di condivisione dei dati e di discussione sulle attivitd da intraprendere per contrastare la situazione causata
dal Covid-19.

Nellambito di tale progetto, nel corso del 2022 si é continuata la campagna di comunicazione volta a:

o diffondere e stimolare una cultura della sicurezza condivisa in tutto il Gruppo. E” continuata la promozione di
momenti di formazione e incontro a tutti i livelli al fine di analizzare i risultati ottenuti e le difficoltd incontrate
dalle varie aree produttive, al fine di condividere le esperienze e presentare le iniziative e gli strumenti operativi
di utilizzo comuni;

e migliorare sempre pid le prestazioni di sicurezza ed i relativi indicatori {Indice di frequenza e di gravita degli
infortuni), focalizzando 'attenzione sulle cause comportamentali che concorrone a determinare gli infortuni
€1near miss,

o (diffondere la consapevolezza che la sicurezza si basa su principi quali responsabilita, scelta, impeagno
individuale e collettivo & che le prioritd non sono negoziabili;

o stimolare la motivazione delle persone nel migliorare continuamente ogni aspetto relative alla sicurezza;

e valutare e programmare gli strumenti e interventi di prevenzione e protezione della salute dei lavoratori in
ottica dell’attuale emergenza sanitaria;

e porre particolare attenzione sulla sicurezza dei macchinari attraverso la definiziong di un livells minime di
sicurezza espresso attraverso procedure, certificazioni CE e leffettuazione di Risk Assesment mirati per le
realta produttive potenzialmente piu critiche,



A testimonianza di tale impegno, gli stabilimenti della Bitron S.p.A., Bitron Polonia Electronic Unit, Bitron Industry
China e Bitron de Mexico (Electromechanical Unit} hanno da tempo ottenuto la certificazione del sistema di gestione
per la salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro secondo la nerma 1SO 45001, La certificazione, insieme alle politiche
interne dellazienda, contribuisce a mantenere gli alti standard in materia di salute e sicurezza allinterno degli
stabilimenti e ad apportare costanti miglioramenti negli indici di monitoraggie, prefigurandaosi come un sistema di
gestione efficiente di queste tematiche.

Il Gruppo Bitron adotta un approccio organico e sistematico per la gestione della salute ¢ la sicurezza che richiede
lapplicazione di una procedura standard per ogniinfortunio e near miss significativo che prevede Uanalisi delle cause
e limplementazione di opportune azioni correttive, qualora necessarie,

Parte integrante dellapproccio adottato dal Gruppo € unimportante azione formativa mirata ¢ lapplicazione di
procedure, anche con Uintroduzione di software dedicati alla sorveglianza sanitaria, codifica dei materiali ausiliari,
omologazione prodotti e controllo della filiera di fornitura, ete. Uno dei principali scopi di tale approccio & sensibilizzare,
promuovere, condividere la cultura della segnalazione degli eventi anomali e favorire il passaggio da un approccio alla
sicurezza di tipo passivo, fatto esclusivamente di norme, procedure e regole tecniche, a un approccio alla sicurezza di
tipo attivo, che vede luomo al centro del sistema.

Inoltre, losservanza dei principi ¢ delle regole in materia da parte di tutti i lavoratori & sancita nei regolamenti interni
che richiedono un comportamento idenec a garantire la salute e sicurezza del dipendente e delle altre persone presenti
sul luogo di lavoro, conformemente alla formazione, alle istruzioni e ai mezazi forniti dal datore dilavore.

In particolare, il docurmento tutela i dipendenti nello svolgimento delle loro attivita lavorative incoraggiandoli a:

e contribuire, insieme al datore dilavoro, ai dirigenti e ai preposti, alladempimento degli ebblighi previsti a tutela
della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;

o osservare le disposizioni e le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti o dai preposti, ai fini della
protezione collettiva e individuale;

o utilizzare correttamente le attrezzature dilavoro, le sostanze e le miscele pericolose, i mezzi di trasporto nonché
i dispositivi di sicurezza;
e utilizzare in modo appropriatai dispositivi di protezione individuali messi a disposizione;

e segnalare immediatamente al dirigente o al preposte linadeguatezza dei mezzi o dei dispositivi, nonché
qualsiasi eventuale condizione di pericolo, adoperandosi direttamente, in caso di urgenza, nellambito delle
proprie competenze per eliminare o ridurre le situazioni di pericolo grave e incombente, e dandone notizia al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

e non rimuovere o manomettere i dispositivi di sicurezza, di segnalazione o di controlly;

e non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sona di propria competenza o che possono
compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori;

e partecipare ai programmi di formazione e di addestramento organizzati;
e sottoporsi ai controlli sanitar previsti dalla legge o disposti dal medico competente,

L Gruppo siimpegna a comunicare a tutto il personale limportanza dell applicazione di tutte le procedure di sicurezza.,
A questo proposito, negli stabilimenti di Italia, Spagna, Messice e Polonia, € ormai a regime il progetto "bacheche
elettroniche”, ovvero la trasmissione di video nelle zone pid frequentate degli stabilimenti e degli uffici attraverso i
quali vengono diffuse notizie e dati di interesse aziendale al fine di sensibilizzare e istruire i dipendenti in merito ad
accorgimenti di sicurezza, ma anche attinenti a tematiche quali la gualita, le comunicazioni al personale e le notizie di
interesse per lorganizzazione. In aggiunta, ogni stabilimento del Gruppo dispene allingresso di un contatore di
infortuni & monitora periodicamente i principali indicatori legati alla salute e sicurezza.

Il Gruppo ha lobiettive di ridurre gli infortuni aziendali, attraverso lacquiste di attrezzature innovative
e all'avanguardia, oltre che il monitoraggio continue delladeguatezza e del funzionamento di quella gid utilizzata. Nel
corso del 2022 in tutta il Gruppo, importanti investimenti sono stati eseguiti per lacquisto di dispositivi di protezione
individuale e abbigliamento volti a garantire la sicurezza dei lavoratori.



Sebbene piu contenute azioni specifiche di contenimenta dovute alla crisi sanitaria degli anni passati, sono continuate
in tutti gli stabilimenti del Gruppo. Tra queste:

e la creazione di specifiche comunicazioni interne e protocolli per l'emergenza, contenenti tutte le news ¢ le
informazioni relative all'evoluzione della situazione sanitaria, le azioni messe in campo da ogni stabilimento e
le indicazioni sui comportamenti da tenere sia nelle sedi lavorative che in altre sedi utilizzate, come la propria
abitaziong in caso di smart working;

o ladefinizione delle madalita di fruizione del lavore da remoto con creazione di contenuti formativi specifici per
rendere efficaci le attivita a distanza;

e la messa a disposizione di strumenti aggiuntivi tecnologici per lavorare anche a distanza (dotazione di pc
portatili, rete aziendale protetta (Virtual Private Network) VPN, piattaforme di video conferenze professionali);

e |acreazione di contenuti formativi ad hoc e la disponibilita di corsi on-line realizzati da partner esterni.

FORMAZIONE SULLA SALUTE E LA SICUREZZA

Particolare attenzione vieng posta alla formazione obbligatoria in materia di salute e sicurezza, oggetto di percorsi
formativi specifici e personalizzati per le differenti attivita lavarative che si svolgono negli uffici e negli stabilimenti.

Per diffondere questa cultura in modo capillare, ogni stabilimento produttive eroga alle sue realtad operative corsi di
formazione sulla gestione in sicurezza di materiali e attrezzature, sulla corretta gestione dei rifiuti e sulla sicurezza
delle macchine o degli impianti. Pari attenzione & posta ai Dispositivi di Protezione Individuale (DPI), che sono
assegnati a ciascun lavoratore con lo scopo di mitigare i rischi sulla salute e sicurezza della fase di lavoro che svolge.
Inoltre, sono definiti dei programmi di fermazione sui temi di sicurezza sul lavore, prima soccorso, norme antincendio,

A testimonianza del suo impegno, nel 2022 le societd del Gruppoe Bitron hanno realizzato 35.318 ore totali di
formazione in materia di salute e sicurezza, corrispondenti a circa 5,8 ore pro-capite per dipendente.

| PRINCIPALI INDICATORI DI SALUTE E SICUREZZA

Le attivita di prevenzione sopra elencate sono ulteriormente supportate dalle costanti attivita di monitoraggio dei
principali indici relativi alla salute e sicurezza, gestiti in maniera sistematica negli stabilimenti italiani da un software
HSE che permette di verificare la situazione degli infortuni e dei relativi indici.

Inoltre, al fine di prevenire eventuali incidenti legati all'utilizze di macchinari, il Gruppo si avvale di un programma di
controllo e gestione dei macchinari e delle attrezzature che ha la funzione di regolamentare le autorizzazioni, definendo
delle figure specifiche per ogni macchinario che vengono preventivamente preparate rispetto al loro utilizzo, in
particolare con riferimento ai processi produttivi che utilizzane prodotti chimici.

Nel corso del 2022, in linea come gli scorsi anni, il Gruppo Bitron non ha registrato decessi dovuti a infortuni sullavoro.
Sono stati segnalati @4 infortuni sul lavoro registrabili {con un tasso di infortunio sul lavoro pari a 8,18}, dicui 5
considerati gravi {con un tasso paria 0,431



TASSO DIINFORTUNI SUL LAVORO CON GRAVI CONSEGUENZE E REGISTRABILI DEI
DIPENDENTI DEL GRUPPO BITRON

Tasso di infortuni
sul lavore con gravi 0,44 an
conseguenze

Indice diinfortuni
sul lavoro 818 10,06
registrabili ?

Welfare benessere
e work-life balance

Consapevole che il benessere delle proprie persone & lelermento distintive per il raggiungimento dei suoi obiettivi, il
Gruppo si impegna costantemente per migliorare lambiente lavorativo e lo stile di vita di chi lavora allinterno dei
propri stabilimenti e uffici.

Per questo motiveo il Gruppo ha avviate, in collaborazione con le parti sociali locali, un piano di servizi aggiuntivi e
benefit rivolti a tutti i suoi dipendenti per soddisfare quelle necessitd considerate fondamentali quali il bisogno
educativo, la cura familiare e della salute.

A livello di singolo stabilimento vengono garantiti ai dipendenti alcuni benefit aziendali di varia natura, comprendenti
piand assicurativi, piani di assistenza sanitaria, coperture assicurative legate a disabilita e/o invalidita. I piano di
welfare aziendale viene infatti sviluppatao in modo decentrato per ogni stabilimento, anche in linea con le specifiche
necessita e obblighi nazionali con lobiettivo di cercare costantemente lequilibric ottimale tra le esigenze dei
dipendenti e quelle aziendali.

In particolare, analizzando i singoli stabilimenti italiani ed esteri & emerso quanto seque;
1. LaCapogruppo Bitron Industrie fornisce ai propri dirigenti le assicurazioni integrative vita e sanitarie,

2. Gli stabilimento italiani del Gruppo offrono da CCNL dei piani assicurativi integrativi {tra questi il
fondo Metasalute), o di previdenza complementare {tra questi il fondo COMETA], oppure dei “flexible
benefits” {es. tickets), mentre a livello aziendale viene offerto il servizio di mensa interno, campagne
di salute {ad es. elettrocardiogrammi su base volontaria a personale sopra i 50 anni, campagne di
vaccinazione annuale antinfluenzale, iniziativa istituita nellambito dellimpegna nelle tematiche di salute
e sicurezza) e convenzioni con asili nido per i figli dei dipendenti.

Gli stabilimenti di Savona e Grugliasco, particelarmente attivi nello sviluppo di attivitd legate al
miglioramento del benessere dei dipendenti, hanno continuato a promuovere iniziative quali lasilo

5 A sequito di un pracesso di migliorarments del sistema direndicontazione, il tasso di infortuni sul lavers, sono stati riesposti rispatto quelli
pubblicati nel precedente Bilancio di Sostenibilita, Per i dati precadentemente pubblicati si rimanda al Bilancio di Sostenibilits 2021

&l tasso diinfortunio sul lavors con gravi conseguenze & caleolato come segue: nurmers di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze
[ad esclusione dei decessi) / ore lavorate dei dipendenti per 1.000.000.

7 Lindice di infortuni sul lavaro registrabili & caleolato carne segue: nurmers di infortur sul lavoro registrabili / ore lavorate dei
dipandenti per 1.000.000.
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interaziendale, in collaborazione con altre realta locali, che prevede Lattribuzione di posti riservati per i
figli dei dipendenti Bitron all'interne dell’asilo convenzionato; la borsa di studio aziendale "Fabio e
Giuseppe Tocco” rivolta ai figli dei dipendenti della Bitron di Savona che, durante lanno scolastico, si
sona dimastrati particolarmente meritevoli e istituita in mermoria di un ex dipendente.

3. Tutti gli stabilimenti produttivi del Gruppo hanno un medico competente di riferimento, che svolge
la sorveglianza sanitania prescritta secondo le prescrizioni delle leggi locali.

4. Isiti di Polonia, particolarmente attenti allequilibrio vita-lavoro dei propri dipendenti, offrano assistenza
medica privata, convenzioni con centri sportivi, corsi di lingua e assicurazioni sulla vita. In aggiunta ogni
anno attivita di raccolta fondi, beni di prima necessita e attrezzature mediche vengonao svolti per donare
aiuto all'ospedale di Sosnowiec, e per i pazienti pid piccoli, vengono donati anche dei giocattoli o
materiale scolastico. Specifiche raccolte fondi sono pol organizzate durante lanno per organizzare eventi
con le persone di Bitron ¢ familiari, sotto lo slogan "together we can do more”, | proventi vengono poi
utilizzati anche per donare beni agli studenti pid bisognosi e con disabilita,

5. Gli stabilimenti messicani del Gruppo, consci dellimportanza che riveste la retention dei propri talenti,
predispone specifici piani motivazionali con lo scopa di assicurare le giuste competenze al personale,
motivandolo e allineandolo con la filosofia, gli obiettivi, le politiche di qualita e la sicurezza dell'azienda.
Con lobiettivo di rendere sempre pid competitiva la sua offerta sul mercato del lavore locale, vengono
svolte indagini sulla soddisfazione dei dipendenti, legate sia alla formazione che ai compensi erogati. Gli
stabilimenti hanna inoltre istituito uno specifico servizio che fornisce non solo ai dipendenti, ma anche
alle lora famiglie, consulenze mediche e sulle abitudini alimentari.

6. Bitron China, in ottica di migliorare il benessere psico-fisico dei propri dipendenti, ha deciso di investire
sul wellness, continuando a proporre un corso di yoga in azienda. Attraverso questo tipo di attivita la
societd punta a ottenere effetti positivi sulle persone sia da un punto di vista fisico che psicologico.

7. Negli stabilimenti in Cina e Messico, a titolo gratuito, & istituito un servizio di minibus dedicato
ai dipendenti per gli spostamenti casa-lavoro,

Seppur venga mantenuto un livello elevato di autonomia nelle scelte aziendali presso gli stabilimenti, il modello di
welfare scelto dal Gruppo opera allinterno di un sistera integrato che include i seguenti benefit previsti per tutti i
dipendenti, sia part-time che full-time: la previdenza complementare, l'assistenza sanitaria integrativa, iniziative di
prevenzione sanitaria, di supporto alla conciliazione tra vita privata e vita professionale e iniziative di supporto al
reddito dedicate alle famiglie dei dipendenti.

Il Gruppo, particolarmente attento a venire incontro alle esigenze famiglian, si impegna a valutare, caso per caso,
lapprovazione di richieste di part-time da parte dei dipendenti.

Relazioni industnali

La tutela della liberta di associazione e di contrattazione collettiva € un principio altamente tutelato allinterno degli
stabilimenti del Gruppo. Le relazioni con le parti sociali sono, infatti, un elemento cardine della gestione delle risorse
urmnane. Per questo, ogni stabilimento mantiene costanti rapporti con le Organizzazioni Sindacali con cui siimpegna a
costruire relazioni costruttive e collaborative, finalizzate a trovare soluzioni win-win.

Al fine di garantire ai propri dipendenti luoghi e condizioni di lavore eque, sicure, accessibili e sostenibili
nel tempo, & fondamentale mantenere un efficace sisterna di relazioni industriali. Limportanza dellimpegno degli
stabilimenti italiani del Gruppo in tal senso & evidenziata dal continuo impegno del management nellinterfacciarsi con
le Organizzazioni Sindacali al fine di rinnovare gli accordi sindacaly, in particolare i premi di risultato che sono stati
concordati in base ai nuovi abiettivi di produttivita e alle performance individuali dei dipendenti.

I1100% dei dipendenti delle societd italiane del Gruppo & coperto da Contratto Nazionale del Lavoro del settore
Metalmeccanico e Industrie. A livello di Gruppo, il 94% dei dipendenti risulta coperto da accordi di contrattazione
collettiva, in base alle disposizioni di legge e alle specifiche situazioni locali,
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impatti ambientali

Il Gruppo Bitron & attento alle tematiche della gestione dellenergia ¢ agli impatti ambientali associati,
L'attivita viene svolta in collaborazione tra gli Enti Centrali degli Acquisti, Gualita, Sicurezza — Ambiente e le direzioni
dei siti produttivi, con i rispettivi referenti tecnici.

Il Gruppo siimpegna quotidianamente nella salvaguardia dellambiente e nella conservazione delle risorse naturali,
attraverso lo sviluppo di iniziative volte a minimizzare gli impatti ambientali e a creare valore sostenibile a vantaggio
dell'organizzazione e dei suoi stakeholder,

Inoltre, il Gruppo ha adettato un sistema di gestione certificate secondo la narma 1SO 14001:20N5 per tutti gli
stabilimenti di Bitron 5.p.A. ad esclusione delle stabilimento di Carmanao, e per tutti gli stabilimenti esteri ad esclusione
i Bitron China e Bitron Poland Electromechanical Unit. Come parte delle attivita di compliance alla certificazione, il
Gruppo ha definito limpegno e il quadro di riferimento sul quale impostare le proprie attivita,

In relazione alla gestione delle risorse energetiche del Gruppo, limpegno del management prevede ottimizzazione
dellapprovvigionamento energetica in termini economici, energetici e di impatto ambientale, prevedendo lusa di
energia auto-prodotta da fonti rinnovabili e, ove tecnicamente possibile, di soluzioni di tri-generazioneg, che
permettono un risparmio di energia primaria con conseguente riduzione delle emissioni GHG in atmosfera. Nel 2022
ben cingue siti produttivi del Gruppo, Elbi, Grugliasco, Savona, Spagna e per ultimo Alatri, sono attivi impianti
fotovoltaici per l'autoproduzione di energia elettrica proveniente da fonte rinnovabile, che viene completamente
consumata. Inoltre, i due stabilimenti italiani siti in Collegno e Grugliasco, annoverano rispettivamente un impianto di
cogenerazione e uno di trigenerazione che utilizzano gas naturale. S5i porta in evidenza, che o stabilimento in Cina
della Bitron Electronic, sito in Huangdao, & dotato di un moderno impiante a pompa di calore con sonde geotermiche
verticali per il condizienamento ambientale dell’edificio, permettendo un risparmio melto importante in termini di
consumi di gas ed energia, oltre a diminuire le emissioni di CO2eq.

A dimostrazione del percorso intrapreso dal Gruppo verso la transizione energetica 100% sostenibile, a sostegno delle
fonti rinnovabili quali leolico, il solare e la biomassa, gli stabilimenti di Bitron Grugliasco, Bitron Electronic China,
Polonia Electronic Unit e Bitron de Messico Elettronica hanno acquistato, per lintero ammontare di energia consumata
nellanno di rendicontazione {in totale MWh 30.655}), i Certificati di Attribuzione dell'Energia (EAC) che vengono
emessi come prova di elettricitd prodotta da fonti rinnovabili. Lo strumento in utilizzo nel mercato energetico
dellUnione Europea (atto a garantire la completa tracciabilitd dell'energia elettrica) € la certificazione elettronica
denominata Garanzia d'Origine (GO}, Per cani MWh di energia elettrica rinnovabile immessa in rete da impianti
qualificati 1GO ({lmpianti con garanzia d'Crigine), viene rilasciato un titolo GO, in conformitd con la Direttiva
2009/28/CE.

Pur non avendo adottato un sistema di gestione certificato secondo la norma ISC 50001 ad eccezione dello
stabilimento dell'elettranica in Cina, il Gruppe ha sviluppato delle linee guida per la gestione e il monitaraggio
dell'energia e degli impatti ambientali associati.

Oltre alle ernissioni GHG, le principali sostanze emesse sano CO2, CO, NOx, PM. Per gqueste motivo gliimpianti presenti
nei siti produttivi sono soggetti a controlli periodici che ne garantiscono la rispondenza alle attuali normative
ambientali locali e nazionali atte a monitorare e limitare limmissione in atmosfera di tali sostanze.

Limpegno verso la minimizzazione delle emissioni si & concretizzato anche nell'avvio di una transizione verso una
mobilita a energia pulita, il Gruppo utilizza & auto full electric per Elbi International, Bitron S.p A, (Unita di Grugliasco
e di Rossanal e Bitron Industrie, da utilizzare per la mobilita interna su tratte brevi,

Il rispetta per la tutela delle risorse naturali trova riscontro nella gestione dei processi produttivi e nelle caratteristiche
intrinseche dei pradotti del Gruppo, orientati alla riduzione dellimpatto ambientale,
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In tal senso, il Gruppo adotta certificazioni che garantiscono alti standard ambientali, di qualitd ¢ di
sicurezza e svolge tutte le attivitd in piena conformita alle leggi e ai regolamenti nazionali e internazionali in materia
ambientale e di sostanze chimiche ritenute pericolose sia per lambiente che per [uomo.

Tutti gli stabilimenti produttiviitaliani ed esteri del Gruppo {ad eccezione dell'unita stampi di Bitron China) sono dotati
della certificazione 150 9002015 relativa al Sistema di Gestione per la Qualita al fine di sviluppare i processi aziendali
secondo un approccio che tende al continue miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza sia nella realizzazione che
nellerogazione di prodotti e servizi con Uobiettivo di incrementare la soddisfazione del cliente e diminuire gli impatti
negativi lungo la catena del valore.

Nella scelta e nellutilizzo dei materiali di consume, il Gruppo Bitron pone particolare attenzione a criteri di sostenibilita,
nel rispetto delle specifiche richieste dei clienti, dalle normative di settore e rispetto ai requisiti di performance del
prodotto.

Nel 2022, il Gruppo ha utilizzato un totale di 8.283 tonnellate di materiale proveniente da fonte rinnovabile, composto
per il 98,9% dai materiali da imballaggio e dal 11% da carta come materiale di cancelleria, e da 80.839 tonnellate di
materiale da fonte non rinnovabile quale materie prime {materiale plastico e metallico), materiali chimici, semilavorati
e componenti elettronici, oltre a una parte residuale di materiale da imballaggio. Infine, si segnala che il Gruppo ha
acquistato, nel corso del 2022, 136,5 m? e 4752 kilogrammi di gas tecnici industriali®,

MATERIALI RINNOVAEBILI E NON RINNOVABILI NEL 2022

1ateriali da imballaggic materiali da imballaggio nateriale plastico

carta materialz chimico materiale metalilco Semilavorati e comp....

RINNOVABILI NON RINNOVABILI

Gli stabilimenti produttivi utilizzano inoltre, durante il processo di realizzazione dei prodotti, anche materiali riciclati,
rigenerati o riutilizzabili a fine vita prodotto, sempre in ottermperanza ai requisiti di qualita e sicurezza richiesti dalle
certificazioni di prodotto possedute e richieste dai suoi clienti,

Inuna attica di miglioramento dell'econamia circolare interna ai processi di produzione degli stabilimenti produttivi, in
media, i1 15% del totale della plastica acguistata viene infatti riutilizzato all'interno del processa di produziene e circa il
30% dei materiali quali l'ottone e gli ottoni trattati, derivanti dai processi di laverazione interni, vengono riciclati da
fornitori autorizzati e poi riutilizzati nei processi interni di produzione.

Il restante materiale plastico e metallico che non viene riutilizzato o riciclato viene divise e differenziato per essere
consegnatao agli enti preposti allo smaltimento, nel piena rispetto della legislazione nazionale in materia di smaltimento
rifiuti,

% Lavoce “gas tecmici industriali” siriferisce ai sequenti gas: butano, propana, propilens, amdride carbanica, azoto, argon, matang, elio g GPL.



Consumi energetic

Per un'azienda con diciassette stabilimenti produttivi come il Gruppo Bitron, i consumi energetici risultano un aspetto
particolarmente rilevante e strettamente collegato all attivita di business. A tal proposito, il Gruppo agisce nel rispetto
della normativa vigente in ambito nazionale ed internazionale e si impegna a monitorare periodicamente i consumi
generati dai processi produttivi, in un'ottica di miglioramento continua.

Il consuma di energia complessivo del Gruppo al 31 dicembre 2022 si attesta a 647,417 GJ, in diminuzione di circa 4%
rispettoallanno precedente, di cui 532.646 GJ da fonti non rinnovabili e 114,771 GJ da fonte rinnovabile. | consumi sone
diminuiti a causa del minor consumo di gas naturale per la cogenerazione e il riscaldamento/raffrescamento degli
impianti produttivi.

| principali consumi del Gruppo derivang dall'utilizzo di energia elettrica (63,60%}), comprendente quella rinnovabile
autoprodotta, seguita dal gas naturale (35,70%) e infine dai consumi di diesel per il trasporto (0,41%) e di benzina
(0,29%).

CONSUMO DI ENERGIA DEL GRUPPO BITRON
PER TIPOLOGIA NEL 2022

041%  0,29%

35,70%

63,60%

= Energia elettrica (GJ) = Gas Naturale (GJ) = Diesel per trasporto (GJ) = Benzina (GJ)

Un indice della crescente importanza che il Gruppo attribuisce all'uso delle energie sostenibili, & dimaostrato dal dato di
energia proveniente da fonti rinnovabili dovuta allinstallazione di impianti fotovoltaici che permettono agli
stabilimenti di Grugliasce, Elbi, Savona, Alatri e Spagna di autoprodurre una parte dell'energia che consumano; nel
2022 & stata auto-prodotta energia da impianti fotovoltaici pari a 4412 GJ, in aumento rispetto al 2021 del 5%.

Il Gruppo ha registrato una diminuziong dellindice di consumao energetico pari al 9,7%, passando da 0,062 Gl/ore
lavorate nel 2021 a 0,056 GJ/ore lavorare nel 2022° (per dettagli, si rimanda all'allegato “"Dati relativi agli impatti
ambientali diretti’), principalmente dovuto al consumo di gas per il riscaldamento e cogenerazione.

Il medesimo indice di consume energetico, calcolata in rapporto al fatturato nel 2022, ha un valore pari a 0,00048
GI/€ in diminuzione rispetto all'anno 2021, che registrava un indice pari a 0,00058 GJ/£.

* Lindice di consumo anergetica & calcolato came segue consurno energatics totala in G/ totale ore lavorate dei dipendenti,
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INIZIATIVE DI RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI

Poiché le societa italiane del Gruppo {Bitron S.p.A. ed Elbi International 5.p.A.} risultano classificate come "Grandi
Imprese” in riferimento all obbligo di realizzazione delle Diagnosi Energetiche industriali {D. Lgs. 102/2014, art. 8}, ogni
quattro anni vengono realizzati studi per il monitaraggio e Uefficientamento dei siti praduttivi in relazione ai consumi
energetici. A titolo esemplificativo, si riportano di seguito alcuni dei progetti:

e termine dei lavori di installazione ed avviamento del nuovo impianto fotovoltaice da 320 kWp presso la sede
Bitron di Alatri;

o Continuazione dei lavori di relamping dello stabilimento produttive di Grugliasce ed efficientamento termico
delle aree uffici.

Nel corsa del 2022, sono continuate le attivitd di rinnovamento delle strutture edilizie del Gruppo in unottica di
diminuzione degli impatti ambientali e di efficientamento energetico. Una delle iniziative piu significative a queste
proposito € la continuazione dell'ammoadernamento e ampliamento dello stabilimento di Alatri e lammodernamento
della palazzina uffici della Bitron Industrie a Grugliasceo, 1 cui lavori sono partiti gia nel 2020 e ancora in corsa d'opera
nellanno di rendicontazione, che porteranno effetti positivi in termini di risparmio energetico, grazie ad esempio
all'isolamento termico derivante dall'utiizzo di materiali pid innovativi rispetto a quelli precedentermente utilizzati
{coibentazione e cappotto termicol, ampliamento area dedicata agli uffici e consumi energetici ridotti dovuti
allinstallazione dimpianti di illuminazione a LED {relamping) e installazione di impianti di condizionamento e
riscaldamento piu efficienti.

La continua crescita del Gruppo ha visto nel corso dell'anng, la chiusura di importanti investimenti iniziati negli anni
passati, per lavvia di nuovi stabilimenti praduttivi in Polonia, Messico e Cina, La Divisione Elettronica vistoe gli aumenti
di produzione dovuti all'acquisizione di nuovi business per il mercato energy e della mobilita elettrica, ha raddoppiato
la capacita produttiva odierna, costruendo dug nuovi stabilimenti in Cina e Polonia e ampliando lo stabilimento in
Messico.

Infine, in riferimento al settore automobilistico ed energetico, il Gruppo si impegna ad assicurare i pid alti standard
di qualitd e sicurezza, focalizzandosi in particolare sull'ottimizzazione delle prestazioni dei propri prodotti e
sullefficientamento dei processi. A questo proposito, presso gli stabilimenti, continua Uimplementazione di robot
antropomorfi a & assi per migliorare efficienza del processo produttivo e diminuirne i costi {meno scarti, miglior
produttivital,

Emissiont in atmosfera e
lotta ol cambiamento climatico

Gli stabilimenti del Gruppo sona impegnati a individuare opportunita di efficientamento energetico nei processi di
produzione, nei sistemi di riscaldamento e climatizzazione degli ambienti e di mobilitd interna al fine di ridurre i
consumi energetici e i relativi impatti ambientali, in particolare in termini di emissioni in atmosfera.

Nel 2022 il Gruppo ha prodotto in totale 71.381 tonnellate di COz (Scope 1+ Scope 2 Location Based) in
diminuzione dicircail 2,3% rispetto alle 73.055 tonnellate di COz. del 2021, Tali emissioni sono suddivise
n:

e Emissioni dirette - Scope 1. emissioni derivanti dall'utilizzo di energia, quale gas naturale per riscaldamento e
nei processi produttivi e combustibili per autotrazione proveniente da fonti di proprieta o sotto il controlle
diretto dell'organizzazione per il funzionamento dei suai stabilimenti;

e Emissioniindirette - Scope 2: emissioni derivanti dalla generazione di energia acguistata.

Nel 2022, le emissioni dirette di Scope 1 risultano pari a 13219 tonnellate di COz, in diminuzione del 11,7% rispetto
allanno precedente. La diminuzione & riconducibile ai minori consumi di gas naturale per riscaldamento e



cogenerazione, dovuti all'efficientamento degli impianti e ammaodernamenti dei fabbricati. Le emissioni indirette di
Scope 2 calcolate con il metodo Location Based ammontano invece a 58.062 tonnellate di CO2' registrando un
aumento del 9,16% rispetto alle 57.966 tonnellate dell'annao precedente. Tale aumento & stato comungue contenuto
grazie allammodernamento di alcuni stabilimenti produttivi e alllintraduzione di nuovi macchinari pia efficienti nelle
linee produttive, oltre agli investimenti nel settore dell'energia rinnovabile.

Lindice emissivo & leggermente diminuito, passando da 0,00668 tonCOz/ore laverate del 2021 a 0,00621
tonCOze/ore lavorate del 2022" (per dettagli, 1 rimanda all'allegato "Dati relativi agliimpatti ambientali”).

Il medesimao indice di emissione, calcolato in rapporto al fatturato nel 2022, ha un valore pari a G,00005 GI/€ in
diminuzione del 19,4% rispetto allanno 2021, che registrava un indice pari a 0,00006 GJ/€.

Per la natura delle sue attivita di business, il Gruppo monitora le emissiont di altri fattor inguinanti allinterno degli
stabilimenti produttivi che generano tale impatto. La maggior parte delle emissioni prodotte dagli stabilimenti del
Gruppo proviene dai composti organici volatili (COVY), che rappresentano il 58,9% {29,2 ton} del totale, da NOx, che
rappresentanc il 16,8% (8,3 tonl, dalle PM, emissioni di materiale particolato (5,3 tond pari all 10,7%, sequiti dalle HAP,
Inguinanti atmosferici pericolosi (5,7 ton) pari al 11,4%; sono presenti, infine, altre tipologie di emissioni INH3, COT}
che rappresentano il 2,1% del totale {1,1 ton),

NOx E ALTRE EMISSIONI INQUINANTI NEL 2022

I\_Aater[aie Altro
particolato (PM) 21% NOx

10,7% - 16,8%
Inquinanti p— '
atmosferici
pericolosi (HAP)
11,4%

Composti organici
volatili (COV)
58,9%

Consumo di risorse idriche

Nel 2022, il fabbisogne idrico dei siti produttivi del Gruppo € stato pari a 239 Megalitri, in diminuzione di circail 9,7%
circa rispetta al 2021 pari a 262,4 Megalitr. Tale diminuziong & imputabile all’attenzione posta nella totalita degli

"% Bati espressiin tonnellate di COuw0q tuttavia la percentuale di metans e protossido di azoto ha un effetto trascurabile sulle emissioni tatal
digas serra {CO,; equivalenti), corne desurmibile dalla letteratura teenica diriferimento.

" Lindice emissivo & calcolato come segue; emission totali {scope 1+ scope 2 - Location based) in ton i CO:. / totale ore lavorate dei
dipandenti,
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stabilimenti del Gruppo. L'acqua rappresenta un elemento essenziale per il nostro benessere e a tutela della risorsa, il
Gruppo effettua il costante monitoraggio di tuttii siti di produzione che si trovano in zone a rischio di scarsita idrica al
fine di garantire la piu efficiente gestione della risorsa. [l fabbisogne idrico prelevato da aree giudicate a stress idrico,
nel 2022 & stato pan a 236 Megalitri, il 98,7% dellintero fabbisogno, in aumento di 9,7% circa rispetto al prelievo
complessivo del 2021, pari a 233,5 Megalitri,

Lindice di consumaidrico™ & anch’esso diminuito tra i due anni, passando dallo 90,0240 Megalitri/ore lavorate nel 2021,
allo 90,0208 Megalitrifore lavorate nel 2022, registrandao una diminuzione del 15,3%.

La fonte di approvvigionamento principale & rappresentata dalle risorse idriche di terze parti pari a circa 80,3% dei
consumiidrici, seguita dalle acque sotterranee pari al 19,7%.

PRELIEVIIDRICI DEL GRUPPO BITRON PER FONTE DI APPROVVIGIONAMENTO

2021 . 18,5% 76,9%

2022 OO 19,7% 80,3%

A dimostrazione dell'impegna nel preservare le risorse idriche, la Bitron Polonia Electronic Unit si & dotata diuna vasca
per raccogliere l'acqua piovana e utilizzarla per gli usi civili.

Le risorse idriche vengono per lo pid impiegate nelle attivita di collaudo e di produzione degli stabilimenti interessati
alla produzione di componentistica per elettrodomestici, oltre ai processi di raffreddamento dei macchinari. Gli
stabilimenti di Elbi International, Bitron Polonia Electromechanical Unit & Bitron Industry China utilizzano importanti
quantita dirisorse idriche per il collaude delle elettrovalvole soprattutto utilizzate nelle lavatrici, lavastoviglie e caldaie
murali ad uso domestico; per questo motivo una attenta analisi & posta nella valutazione dei macchinari di collaudo e
di laboratorio, dove vengono utilizzati dei bacini di contenimento dell’acqua per essere continuamente riutilizzata in
un ciclo continuo prevedendo solo dei rabbocchi qual ora necessari,

Un ulteriore utilizzo importante di risorse idriche, nei processi produttivi del Gruppo, € dovuto ai processi galvanici,
tecnica impiegata per proteggere dalla corrosione i companenti metallici o minuteria metallica e nella realizzazione
degli stampi ad inlezione delle materie plastiche o tranciatura dei metalli.

Un'altra importante destinazione & costituita dalle risorse idriche per usi civili e di sicurezza quali i servizi forniti ai
dipendenti, in particolare guelli igienici e di mensa.

Il sistermna antincendia degli stabilimenti impiega inoltre consistenti quantitativi d'acqua per rifornire periodicamente
le vasche diriserva idrica antincendio e per effettuare le regolari esercitazioni di sicurezza.

Un altro aspetto ambientale gestito e monitorato sono gli scarichi di acque reflue. Limpegno del Gruppo & rivolto al
controllo della quantita e qualitd degli effluent liguidi derivanti dalla propria attivita, nel rispetto della legislazione in
matena.

2 Lindice del consuma idrico & calcolate come seqgue: Megalitri di acqua prelevata / totale are lavorate dei dipendenti per 1.000.



Gli stabilimenti di Grugliasco, Dronero, Savena e Polonia Electronics Unit sone dotati di impianti di purificazione delle
acque reflue, che avviene tramite trattamenti chimici/fisici e all'interno dello stabilimento di Rossana attraverso la

presenza di una fossa “Imhof” per gli scarichi di acqua ad uso sanitario,

La maggior parte degli scarichi idrici degli stabilimenti avvengono nelle acque di terze parti, pari al 64,1%, dalle acque
sotterranee costituito da circa il 26,2%, infine il 3,8% & destinate alle acque di superficie e il 5,9% dalle acque
autoprodotte. Nel 2022, gli scarichiidrici degli stabilimenti considerati ammontano a 239,2 Megalitri, in calo del 11,6%

rispetto all'anno precedente.

| dati relativi a Elbi International e agli stabilimenti esteri del Gruppo lad eccezione della Polonia Electronics Unit e
Bitron Industry China) sono stati stimati assumendo che il quantitative di acqua scaricata fosse pari alla gquantita

prelevata.

SCARICHIIDRICI DEL GRUPPO BITRON PER DESTINAZIONE

W Acque di superficie W Acque sotterranee Acqua prodotia Risorse idrichedi terze part

Gestione e trattamento

de1 rifiut

Tutti i rifiuti prodotti dagli stabilimenti del Gruppo sono conferiti ad aziende autorizzate alla raccolta, recupero e
smaltimento dei rifiuti speciali secondo le legai vigenti per effettuare le corrette operazioni di recupero e smaltimento.

| rifiuti prodotti dagl stabilimenti del Gruppo nel 2022 ammaontane a 9.087

corrispondenti al 1,8% del totale, sono costituiti da nfiuti speciali pericolosi.

tonnellate, di cul 160 tonnellate,

Allinterno della categoria vengono considerati scarti di lavorazione, tra cui guelli derivanti dalla produzione di
packaging, materiale obsoleto da rottamare e materiale di scarto prodotto da alcune lavorazioni, quali ad esempio la

saldatura ad onda, sempre meno utilizzata.

| rifiuti prodotti e smaltiti dal Gruppo registrano un aumento pari all’ 8,4%, passando da 8.386 tonnellate nel 2021 a
9.087 tonnellate nel 2022, Mentre, lindice dei rifiuti risulta uguale a quello registrato nel 2021, 0,00079 ton/ore
lavorate, a dimostrazione delle attivita di riduzione degli scarti e rifiuti intrapresi dai reparti produttivi,

La maggior parte dei rifiuti prodotti dai processi produttivi del Gruppo sono destinati al recupero o al riciclo,
pari al 94.9% (8.553 tonnellate}. Il restante ammontare residuale, pari al 59% (534 tonnellate} ¢ destinato a

inceneritore, discarica, depuratore o deposito su sito.

A
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| principali flussi di rifiuti derivanti dalle lavorazioni industriali sono carta, cartone, plastica e metalli; prioritéa & data alla
diminuzione degli stessi nelle lavorazion, al riciclaggio e al riutilizzo. Esplorare nuovi modi per riutilizzare e riciclare i
rifiuti derivanti dalle operazioni di produzione & un obiettivo di tutti gli stabilimenti del Gruppe, proprio a dimostrazione
dell'impegno verso la riduzione degli sprechi. Sebbene uno degli abiettivi fondamentali del Gruppo £ la riduzione degli
scarti di produzione e materiali da imballaggio, laumento della produzione di rifiuti &€ dovute soprattutto alla
espansione delle attivita di business del Gruppo e questo ha portato alla consapevolezza di travare nuove destinazioni
dei rifiuti in mercati diversi che per loro tecnologie e infrastrutture ne consentanoil riciclaggio e il riutilizzo secondario.
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| a catena di fornitura
del Gruppo Bitron

Il Gruppo Bitron si impegna a potenziare le relazioni con i propri fornitori al fine di creare un sistemna improntato alla
sostenibilitd lungo tutta la sua catena di valore,

Considerandoe la molteplicitd di elementi che compengono le seluzioni tecnologiche del Gruppo, la gualita
della fornitura rappresenta un elemento fondamentale per lo sviluppo di prodotti affidabili. Il Gruppo adotta
un approccio responsabile per la gestione dellintera catena di approvvigionamento, dalle piccole aziende alle grandi
organizzazioni multinazionali.

Pienamente consapevole dell'importanza della qualitd dei suo prodotti € della responsabilitd sociale ed ambientale
anche lungo la catena di fornitura, il Gruppo ha avviato un percorso di integrazione della sostenibilitd allinterno del
processo di selezione e gestione dei propri fornitori, a partire dal 2019,

Al fine di migliorare la gestione e il monitoraggio del parco fornitori, il Gruppoe ha proseguito durante [anne
di rendicontazione il percorso di implementazione del sistema di gestione e controllo tramite il portale dei fornitori,
chiamato B-SupPort, che ha permesso di mappare i fornitori in 8 categorie di seguito riportate,

Il sisterna permette di selezionare i fornitori in base alla tipologia di fornitura e la loro capacita nel fornire prodotti
conformi ai requisiti richiesti, di gestire Uanagrafica, il processe di qualificazione, le dichiarazioni cogenti e il
monitoraggio delle non conformita di prodotto di tutti i fornitori registrati e nel monitorare il valore monetario sul
mercato per quanto riguarda la materia prima.

FORNITORI DEL GRUPPQ BITRON PER TIPOQLOGIA NEL 2022

Fornitori di trasparti
4.3%
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| dati del grafico ripartati per le 8 categorie di fornitori, fanno riferimenta ai fornitori attivi del Gruppo Bitron, registrati
correttamente allinterno del sistema B-SupPort, assia 14.099 fornitori. La maggior parte di essi appartiene alla
categoria dei fornitori ausiliari, il 35,8%, 1l 31,6% sono fornitor di servizi, il 2,3% sono farnitori di mezzi e attrezzature,
il 20,7% fornisce componentistica per la produzione, il 5,4% fornisce materie prime per la produzione e imballaggi e
infine il 4,3% servizi di trasporto.

Di particolare rilevanza & la provenienza degli acquisti: ove possibile si prediligono gli acquisti effettuati localmente, al
fine di creare valore verso le comunita locali dove il Gruppo opera. |l dato & significativo se si considera che 185,5 dei
fornitori proviene dai paesi di operativitd del Gruppo (ltalia, Polonia, Spagna, Turchia, Cina e Messico), mentre il
restante 14,5% proviene fornitori con sede in paesi esterni rispetto al perimetro di operativita del Gruppo.

FORNITORI DEL GRUPPQO PER PROVENIENZA GEOGRAFICA

10%5,2%  14,5%

ECina M ltalia M Messico Polonia M Spagna M Turchia M Restodel mondo

L ‘approccio responsabile
alla catena di fornitura

ILGruppo Bitron siimpegna a costruire relazioni con i propri fornitori basate su valori di trasparenza, correttezza e sulla
promozione della responsabilita sociale ed ambientale lungo tutta la sua catena di valore.

Consapevole dellimportanza della responsabilitd sociale ed ambientale anche lungo la catena di fernitura, il Gruppo ha
avviato un percorso di integrazione di criteri di sostenibilita sociale ed ambientale nella valutazione del fornitore.

Il Gruppo adotta un sistema di valutazione dei propri fornitori con lo scopoe di verificare se siano effettivamente in grado
di soddisfare i requisiti richiesti. Vi € una prima valutaziene preventiva {selezione di nuovi formitori o rigualifica
preliminare periodical e una consuntiva (verifica delle prestazioni dei fornitori attivi). Se superata, la valutazione
preventiva consente linserimento del fornitore nel parco dei fornitori qualificati o, nel caso di una riqualificazione
periodica, il rinnovo della sua presenza nel parco. La valutazione consuntiva & costituitainvece dalle attivita necessarie
per verificare che i fornitori scelti mantengano nel tempa le capacita di seddisfacimenta dei requisiti di fornitura lore
richiesti.

Il sisterna B-SupPort permette, oltre alla gestione dei dati anagrafici, il controllo e monitoraggio del processo di
qualificazione dei fornitor sulla base di criteri di qualita e sostenibilita.

La procedura di registrazione prevede che i fornitori accetting i valori € le regole comportamentali del Gruppo, definiti
dal capitolato delle forniture, e che rispandano a determinati requisiti ambientali, sociali e relativi alla gualita, la cui
conformita viene verificata durante le visite on-site realizzate dalla funzione Qualita,
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Il fornitore & tenuto a rispondere ad un guestionario di self-assesment in cui, oltre a requisiti legati alla qualita di
prodotti, servizi e materiali forniti, il Gruppo considera in modo preferenziale la presenza di certificazioni in materia di
qualita ambientale e sociale.

Il sistema assegna, in automatica, un punteggio ad ogni domanda per un massimo di 20 punti che porta alla valutazione
del fornitore, finalizzata alla sua gualificazione in base anche a parametri di natura etica, ambientale e sociale. Il
fornitore si ritieneg qualificato se riceve un punteggio superiore ai 16 punti. L'effettiva accettazione avviene grazie alla
conferma da parte del buyer responsabile della relazione con lo specifica fornitore, che registra a sistema lavvenuta
qualifica.

Nel 2022, sono stati qualificati 1.687 nuavi fornitan'™, [11,9% su un totale di 14,099 fornitori del Gruppo, anche sulla
base di criteri sociali e ambientali,

Oltre agli alti requisiti di qualita, in particolare le certificazioni SO 9001 come standard minimo e IATF 16949 per i
fornitori del settore Automotive, il Gruppo richiede e incoraggia ladozione di ulterien certificazioni legate alla
sostenibilita tra cui la responsabilita sociale, salute e sicurezza dei lavoratori, ambientale ed energia tra cui: SO 14007,
IS0 50001, 150 45001, SA 8000, IS0 27001 etc.

Inoltre, grande attenzione viene posta allutilizzo di prodotti e sostanze chimiche e alle pertinenti regolamentazioni
internazionali a cui anche il Gruppo stesso & soggetto. Al fornitori viene richiesta la conformita alle pid importanti leggi
in materia di sostanze chimiche, tra cui e non limitate, alle normative di fine vita del veicolo (ELV), alle restrizioni
nell'utilizzo di determinate sostanze pericolose nelle apparecchiature elettriche ed elettroniche (RCHS N}, informazion
sulle sostanze chimiche (REACH) e a tutti gli altri requisiti specifici legali relativi ai mercatiin cui opera il Gruppo come
ad esempio la ROHS CHINA, la TSCA ¢ la California 65 per i mercati americani,

Conformemente alle leggi € ai regolamenti applicabili sia nellUnione Europea che negli Stati Uniti, il Gruppo richiede
ai propri forniten diindicare se i prodotti forniti o, in generale, se per il proprio business utilizzano "Conflict Minerals”,
ossia minerali che provengono da paesi o aree di conflitto, che sostengono gruppi armati e che ledono i diritti umani
universalmente riconosciuti.

- con certificazion di sistema per a qualitad (esempi; 1ISO SO0, IATF 16949 ete ) 2450 2.307
- con certificazioni ambientali {esempi; 1SO 14001, 1ISO 50001, ete.} 833 791
- con certificazioni di salute e sicurezza {esempi: OHSAS 18001, 1IST 45001 etc.} 241 229
- con certificazioni in materia sociale (esempi: SA 8000, etc)) 10 n
- altre certificazioni lesempi: 150 17025, 1S0 27001, IS0 22301, etc.) 328 104

3.870 3.442

Totale fornitori con certificazioni di sistemi di gestione

13 Lanalisi relativa ai certificati possedut dai fornitor viene al mornento svolta selo sui fornmitari classificati di produzione e di servizi.
Sone quindi esclusti fornitori ausiliari, che attualmente non farniscone tale informativa.
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Grazie a gquesto sisterna, il Gruppo manitora costantermente 1 suoi farnitori sulla base del livello di qualita di materiali,
prodotti e servizi forniti, sulla rintracciabilita del prodotto, sulla sicurezza informatica, sulla responsabilitd ambientale
e sociale.

Inoltre, il sistema, oltre a fornmire una valutazione del fornitore, permette di monitorare costantermente |a rispondenza ai
requisiti richiesti dal Gruppo attraverso un sisterma di controllo delle scadenze relative alle certificazioni dichiarate e di
sollecito in caso di scadenza attraverso un canale di comunicazione diretto con i fornitori stessi,

Per rafforzare il proprio ruolo di promotaore di un approccio responsabile verso tutta la sua filiera, il Gruppo svolge
alcune attivita di formazione rivolte ai propri fornitori finalizzate a sensibilizzare a comportamenti responsabili sia dal
punto di vista ambientale che sociale. In particolare, in ambito dei "Conflict Minegrals™, il Gruppo ha redatto, gia nel 2013
e poi aggiornato nel corso degli anni, delle linee guida finalizzate a realizzare procedure interne di due diligence inguiry
lungo la catena di approvvigicnamento che sono state condivise con i fornitori.

La sua applicazione prevede che i fornitori individuati effettuine un'indagine circa l'esistenza e lorigine dei minerali
3TG {stagno, tantalio, tungsteno e oro} allinterno delle lore catene di approvvigionamento, con lo scopo di adempiere
ai seguentiimpegni contrattuali:

e richiedere ad ogni fornitore di dichiarare se stagno, tantalio, tungsteno e aro siano utilizzati o contenuti nei sum
prodotti;

e indagare per identificarne l'origine, qualora tali minerali siano contenuti nei prodotti acquistati da tali fornitori;

e eliminare dal proprio parce materiali, appena commercialmente fattibile, i prodotti contenenti stagne,
tungsteno, tantalio o oro ottenuti da fanti non ben identificate o che mettonain pratica lo sfruttamento o ledono
i diritti umani nelle zone interessate dal fenomeno.

L'approccio sistematico della due diligence e Uutilizzo degli strumenti consigliati sono necessari per la redazione del
report di Gruppo sull'uso dei 3TG, condivisa con i propri clienti presenti nel mercato statunitense. A partire dall’anno
di rendicontaziene, si & aggiunto alla richiesta dei 3TG anche la verifica della due diligence su altri minerali come
cobalto e mica, la cui estrazione & considerata preoccupante per gli impatti sociali e ambientali, compresa il lavoro
minorile e le condizioni di lavore non sicure; Uindagine viene condotta attraverso | "Extended Minerals Reporting
Termnplate™ (EMRT]), un modello di reporting standardizzato sviluppato dalla "Responsible Minerals Initiative™ per
identificare i punti critici e raccogliere infarmazioni sulla due diligence nelle catene di approvvigionamente del cobalto
e della mica.






















































